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BOLUM-1: GiRIS

A. SON OLAGAN GENEL KURUL (23.12.2021)

Tarkiye Havayolu Pilotlari Dernegdi'nin (TALPA) secimli genel kurulu 3.12.2021 tarihinde
Bakirkdy Titanic Port Hotelde yapilmigtir. Segime Kpt. PIt. H. Murat Ersoy ve Kpt. PIt. Ayhan
Gunal baskan adayi olarak katilmigtir. Yapilan sayim sonucunda 520 gecerli oy kullanildigi
anlasilmig ve 401 oy alan Kpt. PIt. H. Murat Ersoy'un beyaz listesi se¢imi kazanmig, Ayhan
Gunal'in mavilistesiise 119 oy almiglardir.

B. 12. DONEM YONETIM KURULU iSiM LISTESI VE CALISMA KURULLARI
23.12.2021 tarihinde yapilan sec¢imli olagan kurulda segilen 12. dénem TALPA Yd&netim
Kurulu agagidaki Gyelerden olusmustur.

TALPA 12. D6nem Asli Yénetim Kurulu Uyeleri

1. Huseyin Murat ERSOY Bagkan

2. Mehmet USLAY Bagkan Yardimcisi
3. Muharrem GUNDOGAN Bagkan Yardimcisi
4.  OkanUREKSOY Genel Sekreter

5. Teoman CEYLAN Muhasip

6.  UmitiISKENDER Uye

7. Cenk SEYMEN Uye

8. Erding KARAKOL Uye

9. ipek Aydin TEKTAS Uye

TALPA 12. Dénem Yedek Yonetim Kurulu Uyeleri

1. Mert YARDIMCI Uye
2. Duygu GENCER Uye
3. Cihan AKYOL Uye
4. Melih GOCMEN Uye
5. Serkan ZALALTUNTAS Uye

TALPA 12. Dénem Asli Denetim Kurulu Uyeleri

1. Sadik KIRMAN Baskan
2. Necdet YILMAZ Uye
3. GokerBILIR Uye

TALPA 12. D6nem Yedek Denetim Kurulu Uyeleri

1. Ayse Ebru SEZGINER Uye
2. CenkAZBAY Uye
3. Halit Haydar OZER Uye
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B. SECIMLI OLAGANUSTU GENEL KURUL (28.03.2022)

23.12.2021 tarihinde yapilan segimli olagan kurulda segilen TALPAY 6netim Kurulu Bagkani Kpt.
Plt. H. Murat ERSOY'un 18.02.2022 tarihinde Tiurk Hava Yollari A.O.da Ugus isletme
Bagkanligi'na atanmasi nedeniyle Y6netim Kurulu Bagkanligi gérevinden istifa etmis, bunun
Uzerine dernek tizUgu geregdi 3 ay icinde 12. Dénemin (2022-2024) kalan siresini tamamlamak
uzere sec¢imli Olaganusti Genel Kurul yapilmasi karari alinmistir. Karar geregi belirlenen ilk
toplanti tarihi olan 18.03.2022 tarihili ilk toplantida salt ¢cogunluk saglanamamis, 28.03.2022
tarihinde Titanic Port Hotel-Bakirkdy adresinde yapilan ikinci toplantiya Kpt. Plt. R. Okan
UREKSOQY ve Kpt. Plt. Kartal Mersinogullari Baskan adayi olarak katilmistir. 457 dyenin oy
kullandigi secimde 2 oy gecgersiz sayillmig, 455 gegerli oyun 251 adedini alan R. Okan
UREKSOY'un Beyaz Listesi se¢imi kazanmis olup Kartal Mersinogullari'nin Mavi Listesi igin 204
oyun kullanildig: tespit edilmistir. Béylece Kpt. PIt. R. Okan UREKSQY, 12. Dénemin kalan
suresinde gorev yapmak tizere TALPAY6netim Kurulu Bagkani olarak secilmistir.

Secilen Kurullar asagidakiisimlerden olusmustur:

TALPA 12. Dénem Asli Yénetim Kurulu Uyeleri

1. R. Okan UREKSOY Baskan

2. Mehmet USLAY Baskan Yardimcisi
3. Halit Haydar OZER Baskan Yardimcisi
4. Teoman CEYLAN Genel Sekreter

5. UmitISKENDER Muhasip

6. CenkSEYMEN Uye

7.  Erding KARAKOL Uye

8.  ipekAydin TEKTAS Uye

9. Mert YARDIMCI Uye

TALPA 12. Dé6nem Yedek Yonetim Kurulu Uyeleri

1. Murat OZDEN Uye
2. DuyguGENCER Uye
3.  CihanAKYOL Uye
4. Melih GOCMEN Uye
5.  Serkan ZALALTUNTAS Uye

TALPA 12. D6nem Asli Denetim Kurulu Uyeleri

1. Metin SEVINC Baskan
2. NecdetYILMAZ Uye
3. GokerBILIR Uye



TALPA 12. Dénem Yedek Denetim Kurulu Uyeleri

1. Tevfik ZEHNI _ de
2. Ayse Ebru SEZGINER Uye
3. Cenk AZBAY Uye

TALPA 12. Dénem Asli Disiplin Kurulu Uyeleri

1. Atilla Senturk Baskan
2. Mehmet SALICI Uye
3. Aytungc AKMAN Uye

TALPA 12. Dénem Yedek Disiplin Kurulu Uyeleri

1. Ahmet Burak BALI Uye
2. Efecan ISILDAR Uye
3. Korcan ALIBABA Uye

Yukarida adlari belirtilen Uyelerinden asagidaki kurul ve komiteler olusturulmustur.

TALPA Disiplin Etik ve Odul Kurulu

Hukuk Kurulu

Dis iligkiler Kurulu

TALPA Kaza Kirim ve Acil Durum Kurulu

Tazuk Tadil Komitesi

Basin Ac¢iklamalari Kurulu

26 Nisan Dunya Pilotlar Giini Organizasyon Kurulu
Saglik Komitesi

Yukarida adlari belirtilen yénetim kurulu Gyelerinden ginin sartlarina uygun, asagidaki
calisma gruplari olusturulmustur.

- IGA ve SAW Otopark Gériismeleri ve Ucretlendirme grubu
- TOBB Sivil Havacilik Meclis toplanti grubu

- Abonelik ve Sponsorluk grubu

- TIS Goérusmeleri grubu

- Tavsiye izleme Kurulu Grubu

- TALPA Bilirkisi grubu

C. YONETIM KURULU GCALISMA iLKELERI
12. dénem yoénetim kurulu, dernek tizigunde belirtilen ¢alisma konulari, amag ve ilkeler

dogrultusunda faaliyetlerini yUrtitmekte ve Turk Sivil Havaciliginin gelismesi ve Uyelerinin
menfaatlerini korunmasi igin gayret sarf etmektedir.
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BOLUM-2:

YONETIM KURULU FAALIYETLERI

A. DERNEK BINASI

Dernegin mulkiyetinde bulunan ve deprem riski nedeniyle yikilarak yeniden yapilan Saadetli
Sokak Yasemin Apt. D:1 Yesilkdy-Bakirkdy/istanbul adresindeki daire 2018 yilinda kiraya
verilmis olup halen kiradadir.

Dernek ve dernege bagl iktisadi isletme ise faaliyetlerini, Senlikkdy Mah. Avcilar Sokak N:43
Florya-Bakirkdy/istanbul adresinde bulunan ve miilkiyeti Dernege ait mistakil binada
surdirmektedir. S6zkonusu binanin bodrum katinda SHGM'nin talimatlarina uygun sekilde
hazirlanan TTC Sinav Merkezi faaliyetlerine devam etmektedir.

Isinma giderlerinde tasarruf amaciyla yapilan mantolama ¢aligmalarini, gerekli onarim ve
bakimlari takiben binanin dis cephesi de yeniden boyanmig, giris mermerle kaplanmis,
bahce ve peyzaj diizenlemeleri gergeklestirilerek dernek merkezimiz modern bir gériinime
kavusturulmustur.

Guvenlik agisindan bina ici ve disindaki kamera sayisi artiriimisg, dernek faaliyetlerinin giincel
olarak duyurulmasi i¢in yaptirilan kiosk cihazlarindan biri danigsma bdlimine yerlestirilmistir.

TTC Sinav Merkezinde sinav kayitlarinin daha net dinlenmesi icin Multimedia Stiidyo Monitor
hoparlér ve Kulaklik kurulumu yapilimistir.

Kiosk cihazlarin uzaktan yénetimi icin 3 adet modem ve hat alinmis olup cihazlarin kontrolt
icin S9 ydnetim programinin egitimi alinip ¢alisma testleri tamamlanmistir.

B. ILETiSIM KANALLARI

Dernek, Uyeleri ile iletisimini ¢esitli kanallardan etkin bicimde surdirmektedir. Bu kapsamda
Uyelere kisa mesaj ve mail gdnderiimekte ayrica TALPA sosyal medya hesaplarinda (X,
facebook, instagram) tim faaliyetlerin duyurulmasina 6zen gésterilmektedir. Bunun disinda
yenilenen web sitesinde ve isletmeye alinan Application Gzerinden Gyelere ulasiimakta, Gyelik
islemleri online olarak yapilabilmektedir.

1. ELEKTRONIK ILETiSIM ARAGLARI

Uyelere bilgi vermek, sektér icerisinde veya sektér disindan havacihigailgi duyanlara

TALPA 'yi tanitmak, degisiklikleri duyurmak, ilan vermek gibi birgok faaliyetler i¢in dernek web
sitesi olan www.talpa.org adresi yodun bicimde kullaniimaktadir. Gelisen teknolojiye uygun
sekilde TALPA'ya her yerden ulasilmasini saglamak amaciyla cep telefonlari uygulamasi
(TALPAApp) gelistirilerek hizmete sunulmusgtur.

Uye olsun veya olmasin dernekle olan her tiirli iletisim igin asagida verilen hesaplar
kullaniimaktadir.

a) TALPA E mail/Elektronik posta hesaplari:
(1) talpa@talpa.org
(2) testcenter@talpa.org
(3) talpamda@talpa.org
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b) Sosyal paylasimlarda bulunmak maksadiyla olusturulmus medya iletisim araglari:
(1) Facebook: talpa.tr
(2) X: talpa_org
(3) Instagram: talpa_org
(4) Youtube: talpaorg
(5) instagram: talpa-mda.org

c) Dernek telefon ve faks numaralari:
(1) TALPATel :  +90 (212) 662 12 01-02
0 850 34 00 TLP (857)
(2) Faks: +90 (212) 662 12 03
(3) TALPA Acil:  +90 505 795 55 55
(4) TALPA-MDA: 0850 34 00 MDA (632)

d) TALPA'nin faaliyetlerinin tanitiminin daha gelismis ve etkin bicimde sirdurtlmesi igin
hazirlanan kiosklarin devreye alinmis olup dernek merkezinin yanisira istanbul
Havalimaninda da uygun yerlere kurularak tyelerin TALPA'nin faaliyetleri konusunda strekli
ve etkin bicimde bilgilendiriimeleri saglanmaktadir.

e) Web sitesinin gincelligini korumak igin, her menu igerigindeki belgeler ginlik igleyise ve
y6netim kurulunun almig oldugu kararlara gére gézden gegciriimekte ve gerekli degisiklikler
yapilmaktadir. Sitede yayimlanan édnemli olay, haber ve duyurular tyelerin e-mail
adreslerine de gdnderilerek aktif iletisimin strekli olarak canli tutulmasi saglanmaktadir.
Benzer sekilde, dnemli olaylar ve Uyelere iligkin bilgiler, Gyelerin dernekte kayith cep telefon
numaralarina SMS mesaiji olarak génderilmektedir.

Talpa.org web sitesi

Talpa.org web sitesi aktif olarak Gyelik formu, otopark formu, Turkcell tGyelik formu, lisans
kaybi, 7/24 danigma formu, Uye bilgi giincelleme, istihdam havuzu, havacilik anketleri,
finansal destek, saglik destek ve hukuksal destek gibi biinyesinde barindirdigi konular
hakkinda formlari almaya devam etmektedir.

Anlagsmali kurumlar sayfasinda yenilikler yapilmis olup, sayfa Ul/UX tarafinda degisiklikler
ile yenilenmistir.

Talpatestcenter.com Web Sitesi

TTC web sitesi ile ilgili yeni glincellemeler yapiimis olup randevu sisteminde gelistirmeler
yapiimistir. EASA ve SHGM sinavlari ile ilgili ayrimlar eklenmig ve farkli prosedurlerde
gelen mail sablonlari yapilmistir.

Talpaetkinlik.com Web Sitesi
TALPA uyesi pilotlar i¢in olusturulan kulttrel etkinlikler icin web sitesi yapiimistir.

Talpa-mda.org Web Sitesi .
TALPA Meslektas Destek Agi icin yapilmig olan web sitesine Ingilizce dil destegi eklenmistir.

Peerlogin.talpa-mda.org Web Sitesi _
Sadece Peer olanlarin girebildigi Uyelik sistemli web sitesine Ingilizce dil destegi eklenmisgtir.
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TALPA SHORTCUTS Mobil Uygulamasi

APP Store Uzerinden yayina giren, Uyelerimizi tm hizmet ve iceriklere kolayca ulagabildigi
kisayol mobil uygulamasidir. Igeriginde;

« Talpa.org
- Dernek Uyelik
« Otopark Uyelik
«  TALPA Test Center
«  TALPA Forum
« TALPA-MDA
« Anlagmali Kurumlar
« Kokpit'ten Bakis Dergisi
« Lisans Kaybi
gibi bircok kisma kolay ulagim saglanmistir.

2. BASILI ILETiSIM ARACLARI
a) Kokpitten Bakis Dergisi:

iletisimde elektronik araclarin yaninda basili yayinlarin da énemli bir yer tuttugu gerceginden
hareketle uzun yillardan beri oldugu gibi her t¢ ayda bir 72 sayfa kuse kagit kalitesinde
hazirlanan Kokpitten Bakig Dergisinin Tiraji 500 adet olarak basiimakta ve Havayolu
Sirketleri, Havacilik Dernekleri, Universiteler, Ucus Okullari, medya ve 6zel sirketlerine
gbnderilmekte ayrica yenilenen web sitesi ve Mobil App sitemi tGizerinden elektronik ortamda
paylasiimaktadir.

Dergi dogrudan gelir getiren bir mecra olarak digunulmemis ¢ok sayida reklam alinmasinin
derginin niteligi ve yayin amaci ile bagdasmayacagdi diisincesi ile reklam sayfalarinin sinirli
tutulmasina 6zen gdsterilmektedir. Ancak basta kagit olmak tzere ithal girdilerin
maliyetlerindeki artis nedeniyle, sayfa adedinin azaltilmasi yerine tirajinin disurtilmesi
yoénunde tercih kullanilarak kurumsal bir prestij yayini olarak surdurilmesine karar verilmis,
dergiye alinan reklamlarla

dergi maliyeti asgariye indirilmigtir.

. UYELERE iLiSKIiN BILGILER:
1. UYE SAYILARI

12. D6nem sonu itibariyle 30.11.2021 tarihinde 4304 olan asli Gye sayisi 30.09.2024 tarihinde
5241'e yukselmistir. Mart 2020'de baglayan pandemi sirecinde gerek bir kisim tyemizin igini
kaybetmesi gerekse 6zel havayollarinda yasanan iflas ve faaliyetin durdurulmasi gibi
nedenlerle bazi asli Uyelerimizin Gegici Uye statiisiine gectigi, bir kisim iyemizin de emeklilik
veya diger nedenlerle ugus hayatlarini sonlandirdigi gérilmuas buna ragmen asil Uye
sayisinda bir dnceki déneme gére %22 oraninda bir artis saglanmistir.
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THY disinda diger havacilik igletmelerinde ¢aligsan asil Uye sayisi 30.11.2021 tarihinde 623
iken, 30.09.2024 tarihindeki kayitlara gére %66 artarak 1033'e ulagmistir. Bu rakamlar,
TALPA'da bugiine kadar 6zel havacilik igletmelerinin temsili bakiminda ulagilan en yiksek
sayl olup s6z konusu Uyelerimizin toplam asil Uye icindeki orani yaklasik % 20'ye
yukselmistir.

2021 yilinda toplam 203 olan emekli asli Gye sayisi 2024 Eylul sonu itibari ile 249 olarak
gerceklesmistir.

30.11.2021 30.09.2024

ASiL OYE 4304 5241
EMEKLI ASIL UYE 203 249
TOPLAM ASIL UYE 4507 5490
ADAY UYE 195 150
FAHRI UYE 13 13

GECICI UYE 144 112
EMEKLI UYE 472 299
TOPLAM UYE SAYISI 5331 6064

2. UYELERLE iLETiSIM

TALPA iletisim kanallarindan ulagan tye talepleri, 6nerileri, sikayet veya memnuniyet
bildirimleri her gun kayit altina alinmakta, zaman gegiriimeden yénetim kuruluna ve ilgili
Unitelere iletiimek suretiyle geregini yapilmasi ve yanitlanmasina ézen gdsteriimektedir.

Uyelerle iletisim kapsaminda vefat ve benzeri duyurularin gecikmeden yapilmasi
saglanmakta olup Gyelerin vefati veya birinci derece akrabalarinin vefat islemleri icin, Cenaze
bilgileri alinip, biitiin Gyelere SMS ve MAIL bilgilendirmesi yapilmakta ve web sitesinde
yayinlanmaktadir.

Uyelerin vefati veya birinci derece akrabalarinin vefat islemleri icin; Cenaze bilgileri alinip,
bitin tyelere SMS ve MAIL bilgilendirmesi yapilmis ve web sitesinde yayinlanmistir.

2022-2024 yillari arasinda SMS génderilmesi yéntemi kullanilarak;
a) 59 lye ve 127 Uye yakini igin vefat bilgilendirmesi

b) 21 kan ihtiyaci bilgilendirmesi

c) 324 TALPA duyuru bilgilendirmesi gerceklesmigtir.

2022-2024 yillar1 arasinda e-posta génderilmesi yontemi olarak;

a) 112 vefat bilgilendirmesi
b) 32 kan ihtiyaci bilgilendirmesi
c) 35 emeklilik bilgilendirmesi

d) 207 TALPA duyuru ve bilgilendirmesi gerceklesmigtir.

11



12

D. DANISMANLIK VE MESLEKIi YARDIM FAALIYETLERI

1. IDARI DANISMANLIK FAALIYETLERI

Yapilan destek ve danigsmanlik ¢aligmalari yoluyla, sirketleriyle idari, mesleki ve hukuksal
problem yasayan Uyelerin yasal sireleri gecirmemeleri saglanmis, hukuksal girisimlerin
zamaninda yapilmasi ve yargi sureglerinin takibi konusunda tyelere destek verilmigtir.

Talep eden Uyelere, gerek SHGM mevzuati ve gerekse THY agirlikh olmak tzere
sirketlerin mevzuat ve uygulamalari konularinda bilgi aktariimigtir.

a. Ozel havayollarinda calisan pilotlarin is akitlerinin feshi siirecinde gerekli hukuki
bilgilendirmeler yapilmis, talepleri ve 6zlik durumlari degerlendirilerek hakli nedenle fesih
islemi yaptirilmigtir. Béylece ihbar tazminati 6deme veya ihbar siresi kadar ¢alisma
yukumlalukleri ortadan kaldirilarak zaman kaybetmeden bagka bir sirkette calismalari igin
olanak saglanmigtir.

b. Sirketleriyle idari problem yasayan pilotlarin savunmalari hazirlanmig, yazigsmalari takip
edilmig, varsa itiraz haklari kullandiriimig, THY'de 6zellikle Etik Kurul, Ugus Kurulu ve
Disiplin Kuruluna sevk edilen pilotlarla ilgili detayli galismalar yapilmig, birgok Giyemiz icin
surecin ig akdinin feshi noktasina gelinmeden ¢ézimune katki saglanmistir.

c. Hukuki zemine tasinan uyusmazliklarda dava dilekgeleri hazirlanmasina yardimci
olunmusg, mahkemeden gelen tutanaklar ile cevap dilekgeleri incelenmis, gerekli
egerlendirmeler yapilmig, davalarla ilgili istinaf veya temyiz dilekgeleri ve sireclerinin
takibine katki saglanmis, bilirkisi raporlari incelenerek gerekli degerlendirmelerin yapilarak
mahkemelere itiraz edilmesi islemleri koordine edilmistir.

d. Yatirilan hak edisler gercege uygunlugu bakimindan bordrolar talep edilerek incelenmis,
eksik yatirilan veya haksiz yere kesilen hak edigler ile ilgili gerekli girisimlerde
bulunulmasi i¢in destek verilmigtir.

e. THY digindaki sirketlerde ise baglayacak pilotlarin s6zlesmeleri incelenerek sézlesmelerle
ilgili gerekli bilgilendirme ve uyarilar yapiimistir.

Yukarida sayilan gergevede, 2022-2024/11 arasi ddnemde yaklasik 300 Uyemize hizmet ve
destek verilmistir.

2. SAGLIK DANISMANLIGI FAALIYETLERI

Yillik saglk ve periyodik muayenelerde Gyelerin karsilastigi ¢esitli problemlerin hizl bicimde
¢6zimu, SHGM sireclerinde olusacak tim soru ve sorunlar igin istihdam edilen deneyimli ve
mevzuata da hakim olan ugus hekimi saghk danigsmanimiz saglikla ilgili yagsanan sorunlar
konusunda Uyelerimizi bilgilendirmis ve dogru yénlendirilmelerini saglamistir.

Gectigimiz yaklasik 3 yillik ddnemde saglik danismanimiza basvuran tyelerimizin saglikla
ilgili problemleri kisa surede ¢éziime kavusturulmustur. Ozellikle siireglerin olumlu yénetilip
lisansin askiya alinmasindan dolayi olugsacak muhtemel maddi/manevi magduriyetlerin
onlenmesi saglanmistir. Ayrica THY yonetimi ile igbirligi ve koordinasyon iginde, periyodik
muayenelerde pilotlarin diledikleri yetkili hastaneyi tercih etmeleri olanagi saglanmigtir.
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3. FINANS DANISMANLIGI FAALIYETLERI

Finans danismanimizca 6zellikle ikinci pilotlarin egitim borg¢larinin geri 6demesinde
karsilasilan sorunlarla ilgili ¢6zim &nerileri gelistiriimekte ayrica dernegin finansal yénetimi
planlanarak koordine edilmektedir. Bunun digsinda talep eden tyelerimize uygun kosullarla
kredi saglanmasi icin destekte bulunulmaktadir.

E. AVUKATLIK HiZMETLERI

TALPA web sitesinin yenilenmesi kapsaminda hukuki altyapi hazirlanmistir. Lisans
muayenesi esnasinda Uyelerden talep edilen KVKK onay formlari hukuki yénden
incelenmigtir. Bu kapsamda; onay formlarinin icerigi denetlenerek ilgilisine gereken hukuki
destek verilmekte olup Konu hakkinda TALPA tarafindan SHGM'ye yazi génderilmesi
saglanmig, TALPA araciligi ile talepte bulunan tum Uyelere hukuki destek verilmig, ayrica
konu hakkinda ayrintili bilgi notu hazirlanmigtir.

Kokpitten Bakis Dergisi'nin her sayisi i¢in “hukuk késesi’ne giincel ve pilotlarin ilgi alaninda
olan konular hakkinda aydinlatici makaleler ile katki yapilmigtir. Mevzuat degisiklikleri
izlenerek TALPA yetkilileri degisiklik/yeniliklerden dizenli olarak haberdar edilmig, gerekli
hallerde bilgi notlari hazirlanip paylasiimistir.

28.06.2024 tarihinde MDA Temel Egitim Programi kapsaminda “KVKK ve Deontoloji” konulu
sunum yapilmigtir. Bu kapsamda, programa katilim saglayan tGyelerin tim sorulari hukuk
danismanimizca ayrintisi ile birlikte cevaplandiriimistir.

Hava is Kanunu taslagi hazirliklarina katki yapilmis ve kanun taslagi Uizerinde hukuki géris
olusturularak pilotlarin menfaatlerinin muhafazasina iligkin éneriler geligtirilmistir. Bu
kapsamda istanbul Barosu Havacilik Komisyonu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisina katilim
saglanmis ve toplantida TALPA Gyelerinin yagsadigl olumsuzluklar ve ¢ézim 6nerileri
tartisiimis, ayrica Havacilik Sektériinde is Kanunu Kapsami Disinda Kalanlarin Sorunlari
baslikl bir sunum yapilmistir.

TALPA MDA (Meslektas Destek Agi-Peer Support Program) hukuki altyapisinin gelistiriimesi
icin gereken guncellemeler yapiimistir. TALPA'nin tarafi oldugu sézlesmeler
hazirlanmig/hukuki gérus verilmistir. Gerekli hallerde sdzlesmelerin feshi igin ihtarnameler
hazirlanmis ve ilgilisine génderilmistir.

TALPA yénlendirmesi ile telefonla arayan/e-posta génderen ya da sahsen bagvuran TALPA
dyesi 126 pilota, gunlik yagsamlarinda karsilasmig olduklari hukuksal soru ve sorunlar
hakkinda Ucretsiz destek ve danismanlik verilmis, gerekli hallerde ihtarname ve dilekge
destegdi saglanmis, talep halinde yuz ytze gérigsme yapilimistir.

Turkiye Sivil Havacilik Sendikasi (“Sendika”) tarafindan Turk Hava Yollari AO (“THY”)
aleyhine istanbul 16.IS Mahkemesi huzurunda ikame edilen dava sonucunda verilen
2023/60 E.-137 K. 2.5.2023 tarihli hikmin; davali THY tarafindan istinaf edilmesi Gzerine,
istanbul Bolge Adliye Mahkemesi (‘BAM”) 41.Hukuk Dairesi'nin (“41.HD”) 2023/1367 E.-
1604 K. 30.10.2023 tarihli hikmunun yorumlanmasi hakkinda bilgi notu hazirlanmigtir.
TALPA'nin rutin faaliyetlerine dizenli hukuki destek verilmis, dernek ile uyusmazlik igine
giren gergek/tizel kisilere kargi TALPA'nin hukuki menfaatlerinin en Ustiin seviyede
korunmasi saglanmigtir.

13



14

TALPA tarafindan SHGM ve UBAK aleyhine 8.07.2022 tarihinde Sivil Havacilik Genel
Mudurligi'niin resmi web sitesinde 05/07/2022 tarihinde yayimladigi "Ekip Gegigleri
Genelgesinde Degisiklik Yapiimasina Dair Genelge"nin iptali talebiyle Danistay 10.Dava
Dairesi nezdinde 2022/4612 E. sayili dosya ile dava acgiimistir. Dava derdest olup Danigtay
Savcisi tarafindan Anayasa'nin ilgili maddelerine gére galisma 6zgurlugunin
sinirlanabilmesinin kanunla mimkun oldugu, dava konusu genelge ile ugus ekiplerinin baska
hava yoluna gegisini bagli oldugu hava yolu isletmelerinden muvafakat almasi sartina
baglanmak suretiyle sinirlama getiriimesinin Anayasa ile gtivence altina alinan temel bir
insan hakki olan ¢alisma hakkinin sinirlandiriimasi sonucunu doguracagi ve bu nedenle de
dava konusu dizenlemelerde hukuki givenlik ilkesine ve Anayasaya uyarlik bulunmadigi
yéninde TALPA lehine mitalaa verilmistir. Bu nedenle davanin TALPA lehine
sonuglanacagini distunulmektedir.

F. BILIRKiSI TAHSISI

Pilotlarin havayolu sirketleriyle veya baska kurumlarla olan mesleki veya 6zIUk haklarina
iliskin sorunlarinda mahkemeler bilirkisi intiyaci icin TALPA'ya miracaat edebilmektedir. Ozel
ihtisas gerektiren pilotaj konusunda TALPA'nin koordinasyonu ile saglanan bilirkisi destegi
sayesinde meslektaglarimizin eylemlerinin dogru ve objektif bicimde degerlendiriimesi
muUmkdn olmakta, bdylece adaletin hukuka ve sivil havaciligin gereklerine uygun ve hizli bir
sekilde sonuglandiriimasi i¢in her tarli katki saglanmaktadir.

Bu ¢ergcevede mahkemelerce bilirkigi tayini icin TALPA'ya yazilan miizekkerelere yanit
verilmekte ve surecin hizlandiriimasi saglanmaktadir. Benzer sekilde meslektaglarimizin taraf
oldugu davalara iliskin, mahkemeler tarafindan istenilen gérts ve degerlendirmeler ivedilikle
hazirlanarak ilgili mahkemelere génderilmektedir.

Uyelerin her tirli sikintisinda dernek olarak onlarin yaninda yer almak ve yalniz
olmadiklarini kendilerine hissettirmek TALPA'nin éncelikli gérev ve sorumlulugudur.

G. TALPA ILE ILGILi YASAL SURECLER VE TAKIBI

Asagida detaylari anlatilan, dernek binasinin satin aliminda yasanan sorunlar ve 2018 yili
Dunya Pilotlar Gunu organizasyonunun iptal edilmesi sonucu organizasyon firmasiyla
yasanan anlagmazliklarin dernek yararina ¢ézilebilmesi i¢in, hukuksal strecler yonetim
kurulu tarafindan yakindan takip edilmektedir.

1. DERNEK BINASI iLE iLGILI HUKUKIi SUREC
Dernek mulkiyetindeki mustakil villanin tadilati ve imara uygun hale getirilmesi igin gereken

masrafin tespiti ve saticidan tahsili davalari TALPA lehine sonuglanmis mahkeme
kararlarinda hiikim altina alinan tim alacaklarimiz tahsil edilmistir.

2. 26 NISAN ORGANIZASYONUNUN iPTALI iLE ILGILi UYUSMAZLIGA iLiSKiN
HUKUKi SUREG

26 Nisan 2018'de yapilmasi planlanan Dinya Pilotlar GUnU kutlamasinin dénemin TALPA
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yonetim kurulunca iptal edilmesi Gizerine Organizasyonu Ustlenen Ecehan Danigsmanlik
Reklam ve Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti. ile karsilikh davalar agilmis ve icra takipleri
yapilmis olup suregle ilgili 6zet bilgiler asagidadir:

TALPA tarafindan Ecehan Danigmanlik aleyhine 05.06.2018 tarihinde Bakirkdy 13. Asliye
Hukuk Mahkemesi'nin 2021/95 E. ile agilan 1.000,00 TL tutarli alacak davasi TALPA lehine
kabul edilmis ve bu karar 5.04.2022 tarihinde kesinlesmistir. Kesinlesen karar istanbul
26.icra Mudirlagi'nin 2021/24123 E. sayili dosyasindan takibe konulmustur. icrai islemlere
devam edilmekte olup su ana kadar borglunun hacze kabil hak ve alacagina
rastlanmamistir.

Ecehan Danismanlik tarafindan TALPA aleyhine 101.836,00 TL'nin tahsili i¢in istanbul 6.
Asliye Hukuk Mahkemesi 2019/75 E. Sayili dosya ile itirazin iptali davasi agilmistir. Gérev
itirazimizin kabul(l (izerine dava istanbul 15.Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2022/455E. sayli
dosyasi Uzerinden devam etmis ve mahkemece TALPA lehine davanin reddine karar
verilmigtir.

TALPA tarafindan Ecehan Danigmanlik aleyhine Bakirkdy 13. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin
2021/95 E. ile acilan ve kabul edilen davada tahsil kabiliyetinin arastirilmasi amaciyla talep
edilmeyen 174.058,00 TL'lik kismin tahsili icin 2.02.2022 tarihinde istanbul 15. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2022/89 E. ile agilan alacak davasi TALPA lehine kabul edilmistir. Bu
karar davall tarafindan istinaf edilmis olup sonucu beklenmektedir. Ayrica karar istanbul
8.icra Mudurligi'nin 2022/29041 E. sayili dosyasindan takibe konulmustur. icrai islemlere
devam edilmekte olup su ana kadar borglunun hacze kabil hak ve alacagina
rastlanmamistir.

3- DERNEK ESKi CALISANI iLKAY KAYNAK'IN AGMIS OLDUGU DAVA

2019 yili baginda Dernek Organizasyonel yapisinda yapilan degisiklik sonucu Dernek
Mudiira ve iktisadi isletme Mudiri kadrolari iptal edilmis olup bu gérevleri yuriten ilkay
Kaynak'a Sinav Merkezi Mudurlaga teklif edilmis ise de, adi gegenin kabul etmemesi
Uzerine is akdi tim haklari pesin olarak édenerek feshedilmistir. ilkay Kaynak alacak talepli
olarak Bakirkdy 31. is Mahkemesinde (2019/643 E.) dava agmistir.

Bakirkdy 31.is Mahkemesi'nin 2019/643 E. sayili dosyasi kapsaminda ilkay KAYNAK
tarafindan 51.062,43 TL talepli agilan davada, mahkemece feshin kétl niyetle yapildigi
iddiasI reddedilmis, 28.07.2021 tarihli karar ile 4.907,72 TL'ye hukmedilmis, talebin %90,4'U
ise reddedilmistir. Bu karar taraflarca istinaf edilmis olup sonucu beklenmektedir.

H. TALPATEST CENTER(TTC)

SHGM'nin ICAO ingilizce Seviye Belirleme Sinavi yapma faaliyetini durdurmasindan dolayi
Uyelerinin magdur olmasini énlemek maksadiyla TALPA iktisadi isletmesi binyesinde kurulan
TALPA Test Center (TTC) uyguladi§i Havacilik ingilizcesi Testi icin ispanya merkezli The
English Center (TEC)ile is ortakligi anlagmasi yapmistir.
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Test merkezi biinyesinde uygulanan test, Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii ICAO'nun Dil
Yeterlilik Testi kriterlerine uygun ve EASA/ EU Reglilasyonlari ile uyumludur.

Sinavlar, TTC blnyesinde yari ve tam zamanl ¢alisan sinav yapicilar tarafindan yapilmakta,
testlerin degerlendirmesi ise, Macaristan ve ispanya'da bulunan TEC degerlendiricileri
tarafindan gergeklestiriimektedir. Agustos 2024 itibari ile toplamda 2 sinav yapici
bulunmaktadir. Bunlardan biri SHGM dil yeterliligi yetkisinin yani sira, merkezimizde tam
zamanl c¢alisan ve Malta otoritesinden onayli EASA dil yeterliligi dederlendirme yetkisine
sahiptir. Digeri ise SHGM sinavlarini yapan yari zamanh ¢alisanimizdir. Sinav yapicilarimiz,
gerekli basglangic egditimlerini ve yillik tazeleme egitimlerini tamamlamis ve aktif olarak gérev
almaktadir. Bu sayede gunlik sinav kapasitesi ve buna bagl olarak merkezde gergeklesen
sinav sayilari artirilmisg ve test merkezimizin sektérdeki ihtiyacin kargilanmasindaki katkisi
artmistir.

Test merkezimizde sinav esnasinda kullanilan bilgisayar, kulaklik, hoparlér, ses kayit cihazi gibi
teknik ekipmanlar yenilenerek ses kalitesine ve sinav slirecine dair aday memnuniyeti ve hizmet
kalitesi, sinav sonrasinda yaptigimiz anketlerin sonuglarina ve sinava giren adaylarimizin geri
donutlerine gére 6nemli 6lgtide artiriimistir.

TTC, EASA onayli pilot lisansi olan pilotlara da ICAO Ingilizce Seviye Belirleme Sinavi
yapabilecek sinav yapiciya sahiptir. 2023 yilinda AB regulasyonlarinda yapilan gincelleme ile
merkezimizden EASA lisanslari icin ingilizce sinavina girecek adaylarimiza kolaylik saglanmis
ve artik TTC, 34 ulkede gecerli dil sertifikasi saglamaya baglamistir. Bu Ulkeler; Almanya,
Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Hirvatistan, Glney Kibris,
Estonya, Fransa, Finlandiya, Hollanda, irlanda, izlanda, ispanya, isveg, isvigre, italya, Letonya,
Lihtenstayn, Litvanya, Luksemburg, Macaristan, Malta, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovakya, Slovenya ve Yunanistan'dir.

TTC, 6nceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda yapilan SHGM denetlemesinden de basariyla
gecmigtir.

Sektordeki intiyaclar géz éniinde bulundurarak baglatilan TTC'nin kendi binyesinde gelistirdigi
Milli Test Projesiise tamamlanmig olup SHGM'den onay beklemektedir.

2023 yilinda yapilan anlagma ile TTC, Azerbaycan Hava Yollar pilotlarina, girecekleri ICAO
Level sinavlari 6ncesi deneme sinavi hizmeti sunmus ve bu kapsamda simdiye kadar 100'U
askin pilota hizmet verilmistir.

2021 yili icerisinde THY Akademi ile yapilan sézlegsme geregi TTC, TAFA 6grencilerine hizmet
vermeye devam etmektedir.

Uyelerin TTC'yle ilgili biitiin detaylara ve sinav basvuru siireglerine
http://www.talpatestcenter.com/ adresi tUzerinden kolaylikla ulagabilmesi i¢in olusturulan web
sitesi, gelisen durum ve Uye taleplerine gére gincellenmektedir.

TTC, 2023 yilinda adaylara kayit sonrasi génderilen 2 sayfalik bir briefing dosyasi hazirlamistir.
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Gergeklesen sinavlarin not dagilimi

Not 2 3 4 5 6
Kisi sayisi 0 38 274 147 30
% 0,00% 7,70% 56,03% 30,06% 6,13%

2023 yilinda toplam 361 adet sinav yapilmis ve yapilan sinavlarin sonuglari asagidaki gibi
degerlendirilmigtir.

Gergeklesen sinavlarin not dagilimi

Not 2 3 4 5 6
Kisi sayisi 0 26 224 96 15
% 0,00% 7,20% 62,04% 26,59% 4,15%

1 Ocak 2024 — 31 Eylul 2024 tarihleri arasinda 516 adet sinav yapilmis ve yapilan sinavlarin

sonuglari agagidaki gibi degerlendirilmistir.

Gergeklesen sinavlarin not dagihimi

Not 2 3 4 5 6
Kisi sayisi 2 29 208 232 45
% 0,39% 5,62% 40,31% 44,96% 8,72%

I. ULUSLARARASI FAALIYETLER VE KATILIM SAGLANAN YURT DISI TOPLANTILARI

TALPA, profesyonel ve bilimsel bir yaklagimla éncelikle; ugus emniyeti ve givenligini arttirici
tedbirler alinmasini saglamayi, Uyelerinin hak ve menfaatlerini korumayi, etik ve hukuki
kurallar gercevesinde, gerek ulusal gerekse uluslararasi kuruluglarda bilirkigi seviyesinde
teknik bilgi ile donanmis, yaklagik yarim asirlik tecriibe ve birikime sahip bir sivil toplum érgttu
olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

TALPA, Uyesi bulundugu ECA (Avrupa Kokpit Birligi), IFALPA (Uluslararasi Havayolu Pilot
Birlikleri Federasyonu) ASAP (Star Alliance Pilotlar Birligi) ve benzeri uluslararasi
platformlarda Turk Sivil Havaciigini tanitmak, géris ve bilgi aligverisinde bulunmak,
sorunlarin ¢ézimine katki saglamak, gerekirse destek almak anlaminda aktif bir strateji
uygulamakta, uluslararasi drgutlerle yakin igbirligi ve koordinasyon iginde hareket etmektedir.
Bu cergevede uluslararasi havacilik ve hukuk kurallari yakindan takip edilmekte, calismalara
Ust diizeyde katilim saglanmaktadir.
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1. UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUSLAR

a) IFALPA (INTERNATIONAL FEDERATION OF AIRLINE PILOTS ASSOCIATIONS)

Nisan 1948 tarihinde Londra'da kurulan ve bugiin merkezi Kanada-Montreal'de bulunan
IFALPA'nin 100'Gn Ustinde Ulkede aralarinda TALPA Gyelerinin de bulundugu 100.000'den
fazla pilot Gyesi bulunmaktadir. 1999 Yilinda tye olunan IFALPA'ya hali hazirda temsilimiz ve
dyeligimiz aktif sekilde devam ettiriimektedir.

b) ECA (EUROPEAN COCKPIT ASSOCIATION)

Avrupa Birligi olusturulduktan sonra tye ulkelerin birgok alanda igbirligi ihtiyaci ortaya ¢ikmis,
ayni is kolunda veya c¢alisma alaninda farkl uygulamalari ortadan kaldirmak ve
standardizasyonu saglamak icin ¢esitli birlikler kurulmus olup bunlardan biri de Avrupa Kokpit
Birligi'dir. Avrupa Birligi'ne tye Ulkelerdeki pilot meslek érgitleri bir araya gelerek 1991 yilinda
ortak bir ¢ati altinda ECA'y1 olusturmuslardir. ECA Avrupa Ulkelerindeki pilot birliklerini temsil
eden tek orgattir. TALPA'nin da 2004 yilinda tye oldugu ECA'nin Avrupa'da 36 Uye utlkeden
38.000'i agkin pilot Uyesi bulunmaktadir.

c) ASAP (THE ASSOCIATIONS OF STAR ALLIANCE PILOTS)

Star Alliance'a Uye olan hava yolu sirketlerindeki pilotlar arasindaki iletisimi gt¢lendirmek,
bilgileri paylasmak ve ugus emniyet standardini en ylksek seviyeye cikartmak amaciyla
kurulan ASAP'a TALPA 2016 yilinda tye olmustur. TALPA Bagkanina, 2022 yilinda ASAP
Stratejik Planlama Grubuna katilmasi daveti yapilmis ve o tarihten itibaren TALPA Baskani 7
kisilik grubun da lyesi olarak uluslararasi bir gérev yapmaktadir.

2. FAALIYETLER

Turk pilotlarinin ve Turk sivil havaciliginin uluslararasi zemindeki en dnemli temsilcisi olan
TALPA, Ulke cikarlarinin gézetilmesi, tyelerinin yani sira ¢alistiklari kurum ve kuruluglarin
uluslararasi hak ve menfaatlerinin korunmasi igin gerekli her tarlt girisimi etkili bicimde
yuritmeye devam etmektedir.

Dernek tizugune uygun olarak 2022-2024 yillarinda da, Uyesi veya iligkili oldugu uluslararasi
kuruluslarda gesitli gérevler ustlenilmig, Uyelerimiz bu kuruluslar nezdinde temsil edilmis ve
calismalara etkin bicimde katihm saglanmistir.

2022 TOPLANTILAR KURULUS |TARIH SEHIR / ONLINE
IFALPA Legal Committee Meeting IFALPA 19-21 Nisan 2022 Buenos Aires
ECA Training Licencing Operations Working Group Meeting ECA 3-4 Mayis 2022 Briksel

2022 IFALPA Conference IFALPA 26-29 Mayis 2022 Singapur
ECA Reagional Conference ECA 28 Mayis 2022 Singapur
ECA Conference ECA 22-23 Haziran 2022 Briksel

ECA Industrial Working Group & Trans-national Airlines Alliance Meeting ECA 20-22 Eylil 2022 Briiksel

ECA Presidents Meeting ECA 29 Eylul 2022 Kopenhag
ECA Security Working Group Meeting ECA 4-5 Ekim 2022 Briiksel
ASAP Executive Board Meeting ASAP 25-27 Ekim 2022 istanbul
IFALPA Professional & Government Affairs Committee Meeting IFALPA 9-11 Kasim 2022 istanbul

ECA Conference ECA 23-24 Kasim 2022 Briksel
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2023 TOPLANTILAR KURULUS |TARIH SEHIR
ECA Presidents Meeting ECA 24 Mart 2023 Amsterdam
IFALPA Accident Analysis Prevention Working Group Meeting IFALPA 22-23 Mart 2023 Madrid
ECA Flight Data Working Group Meeting ECA 24 Mart 2023 Madrid
ASAP Strategic Planing Group Meeting ASAP 29-30 Mart 2023 Narita
ECA Flight Time Limitations Seminar for Industrial and TNS Representatives ECA 23 Mayis 2023 Briksel
ECA Conference ECA 21-22 Haziran 2023 Briksel
ECA Industrial Working Group Meeting ECA 12-13 Eylul 2023 Riga / Letonya
ECA Flight Time Limitations Seminar ECA 26 Eylul 2023 Briksel
ECA Flight Time Limitations Working Group ECA 27 Eylul 2023 Briksel
ECA Presidents Meeting ECA 28-29 Eylul 2024 Istanbul
ECA Flight Data Working Group Meeting ECA 4 Ekim 2023 Briksel
ECA Flight Data Working Group Meeting ECA 30 Ekim 2023 Online
ASAP Executive Board Meeting ASAP 31 Ekim-2 Kasim 2023 Tayvan
IFALPA Female Pilots Working Group Meeting IFALPA 22-23 Kasim 2023 Helsinki
ECA Conference ECA 22-23 Kasim 2023 Briksel
2024 TOPLANTILAR KURULUS |TARIH SEHIR
IFALPA Fatigue Management Course IFALPA 12-13 Subat 2024 Luksenburg
ECA Legal Working Group Meeting ECA 28-29 Subat 2024 Briksel
ECA Industrial Working Group Meeting ECA 27-28 Mart 2024 Briksel
ECA Flight Data Working Group Meeting ECA 3-4 Nisan 2024 Briksel
ECA Presidents Meeting ECA 5 Nisan 2024 isvigre
ECA Flight Time Limitations Working Group Meeting ECA 10 Nisan 2024 Briksel
IFALPA Female Pilots Working Group Meeting IFALPA 23-24 Nisan 2024 Virginia
ASAP Executive Board Meeting ASAP 6-7 Mayis 2024 Sikago
Global Pilots Symposium IFALPA 9 Mayis 2024 Mexico city
2024 IFALPA Conference IFALPA 10-12 Mayis 2024 Mexico city
ECA Reagional Conference ECA 10 Mayis 2024 Mexico city
ECA Conference ECA 19-20 Haziran 2024 Briksel
ECA Flight Data Working Group Meeting ECA 23 Eylul Briksel
ECA Flight Time Limitations Working Group Meeting ECA 26 Eylul 2024 Briksel

Ydénetim kurulundan bagimsiz olarak yurt digi toplantilarinda TALPA'nin strekli temsilini
saglayacak ve bu konuda profesyonellesecek goéntlli Gyelerin yetistiriimesine
calisiimaktadir.

Uluslararasi toplantilara katihm saglayan tye ve komiteler, toplanti sonug raporu hazirlayarak
TALPA y6netim kuruluna sunmakta séz konusu raporlar www.talpa.org adresinde Dis lligkiler
basligi altinda dokimanlar béliumuinde ve ilgili ¢alisma gruplarinin web sitesindeki
sayfalarinda yayinlanmaktadir. Ayrica énemli gérilen konular, 6zellikle de Pandemi
déneminde COVID-19 hakkinda IFALPA ve ECA tarafindan yayinlanan dokiimanlar bitin
uyelere mail yoluyla génderilerek farkindalik yaratilmaya c¢aligiimaktadir. Yeni kurulan IFALPA
Iklim Calisma Grubuna katilm sagdlanmis olup bir Gyemizin EASA catisi altinda kurulan
“Rotorcraft Flight Crew” konusundaki regtilasyon ¢alismalarinin yUrataldiga calisma grubuna
dyeligi kabul edilmis ve bu grubun toplantilarina katilim saglanmigtir.
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TALPA'nin tye oldudu uluslararasi birlik ve federasyonlar vasitasiyla, IFALPA Gyesi olan bir
tlkede problem yasayan her Glyemize Ulkenin ALPA's1yla temas kurularak ilk danigsmanlik
destegi saglanmaktadir Pandemi déneminde yurt digindaki Glkelerde mahsur kalan
dyelerimize ulasma, sorunlarini ¢ézme ve destek olma konularinda tyesi oldugumuz yurt disi
kuruluslarla koordinasyon iginde aktif olarak ¢aligiimistir.

Yabanci uUlkelerde tutuklanan pilotlar hakkindaki mevcut IFALPA politikalarini giincellemek,
tutuklanma durumunda herhangi bir yaptirrma maruz kalacak pilotlara adil muamele edilmesi
hakkinda bir rehber olusturmak, bu konuda ICAO seviyesinde bir el kitabi olusturabilme
ihtimallerini arastirmak amaci ile Nisan 2021'de kurulan IFALPA “LEGAL Committee Task
Force” grubuna TALPA Uyesi bir Kaptanimizin dahil edilmesiyle, konuyla ilgili calismalara
dogrudan etki etme imkani saglanmistir. Grubun izleyen yillarda gergeklesen toplantilarina
istirak edilmistir.

TALPA Kaza incele[ne ve Onleme Calisma grubu, Uluslararasi arasi platformda gergeklesen
Kaza Inceleme ve Onleme konusundaki toplantilara katihm saglamaya devam etmektedir.

IFALPA Kibris-Ercan-Ankara-Nicosia Guvenlik Bilteninde “Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinin
isgalci olarak gosterildigi” bilgisinin iletiimesi Gzerine, Y6netim Kurulumuz IFALPA nezdinde
girisimlerde bulunmasi tzerine IFALPA gerekli diizeltmeleri yaparak s6z konusu bdlteni

yeniden yayinlamistir.
ASAP Yénetim Kurulunun 2022 yil toplantisinin istanbul'da yapiimistir.

Uluslararasi ve Ulusal faaliyetlerimize katihm icin tyelerimizin destegdi dnemlidir. ilgi
duyduklari ve katki saglayabileceklerine inandiklari konularda uzmanlasarak dernege ve
meslege fayda saglayabilecek meslektaslarimizin katilimlari TALPA'ya deger katacaktir.

J. KATILIM SAGLANAN YURT iGi TOPLANTILAR, TORENLER, ZIYARETLER VE
YAPILAN ETKINLIKLER

1. KATILIM SAGLANAN TOPLANTI, GALISTAY VE FUARLAR:

Asagidaki tabloda detaylari verilen ve sektorel sorunlarin ele alindigi toplanti, calistay
(Hukuk saglik, TOBB Meclisi toplantilari, DHMI ve SHGM toplantilari vb) gibi faaliyetlere ve
sektorel gelismelerin paylasildigi fuarlara sirketlerden bagimsiz olarak pilotlari temsil etmek
ve TALPA'nin sesini duyurabilmek amaciyla katilim saglanmistir.

Yillara gbre dagilim;

KATILIM SAGLANAN ETKINLIK-GALISTAY-TOPLANTI-FUAR TAKVIiMi

YIL TARIH ACIKLAMA SEHIR KATILIM

2022 |6.11.2022 Airshow 2022 ISTANBUL TALPA
3.12.2022 BlueSky Havacilik Odiilleri ISTANBUL OKAN UREKSOY
6.12.2022 Gebze Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Kuliibii Sivil Havacilik Giinii Etkinligi  |[ISTANBUL OKAN UREKSOY
7.12.2022 Bahgesehir Universitesi Sivil Havacilik Giinii Etkinligi {STANBUL OKAN UREKSOY
7.12.2022 Ankara Barosu Havacilik ve Uzay Konseyi ZOOM OKAN UREKSOY

2023 |5.01.2023 Milli Savunma Bakanhig ANKARA OKAN UREKSOY
11.01.2023 TALPA MDA TITANIC OTEL OKAN UREKSOY
8.08.2023 Atco Toplantisi {STANBUL OKAN UREKSOY

2024 (12.01.2024 Bahgesehir Universitesi Sivil Havacilik Yemek Etkinligi ISTANBUL OKAN UREKSOY
20.10.2024 TATCA WOW OTEL TEOMAN CEYLAN
21-22.12.2024 7. Hava ve Uzay Tibbi Kongresi ISTANBUL TALPA
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2. OZEL GUNLER VE TORENLER

Asagida tabloda gdsterilen 6zel giinler Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérii tarafindan takip
edilerek, gerekli planlamalar igin 6nceden Bagkan, Bagkan Yardimcilari ve Genel Sekretere
bilgi verilmektedir. Ozel gunler i¢in kutlama mesajinin yayimlanmasi, ¢elenk/cicek génderme

ve/veya faaliyetlere katilim saglanmaktadir.

OZEL GUNLER TAKViMi
10.0ca CALISAN GAZETECILER GUNU KUTLAMA YAZISI
16.Sub THK KURULUS YILDONUMU Kutlama Yazisi
07 — 13 MART DUNYA HAVACI KADINLAR HAFTASI Sosyal Medya - Web Gorsel
8.Mar DUNYA KADINLAR GUNU Web-Sosyal Medya- Web Gérsel
14.Mar TIP BAYRAMI Web-Sosyal Medya
18.Mar CANAKKALE ZAFERI ve SEHITLERI ANMA GUNU Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gorsel
22 Mar SABIHA GOKCEN OLUM YILDONUMU Sms-Sosyal Medya- Web Gérsel
23.Nis ULUSAL EGEMENLIK ve COCUK BAYRAMI Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gorsel
26.Nis DUNYA PILOTLAR GUNU Etkinlik-Sms-Web-Sosyal Medya Balo - Piknik -Taksim Téreni
1.May EMEK VE DAYANISMA GUNU Sms-Web Sitesi
3.May TURKKUSU KURULUS YILDONUMU Kutlama Yazisi
MAYIS 2. PAZAR ANNELER GUNU Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gorsel
10.May TASSA KURULUS YILDONUMU Kutlama Yazisi
14.May TALPA KURULUS YILDONUMU Etkinlik-Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gorsel
15.May HAVA SEHITLERINI ANMA GUNU Edirnekapi Sehitligi Téren -Sms-Web-Sosyal Medya
19.May ATATURK'U ANMA GENCLIK VE SPOR BAYRAMI Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gorsel
20.May THY KURULUS YILDONUMU Kutlama Yazisi
31.May DUNYA KABIN MEMURLARI GUNU Kutlama Yazisi -Cicek-Sosyalmedya
1.Haz HV.K.K.LIGI KURULUS YILDONUMU Kutlama Yazisi
HAZIRAN 3. PAZAR BABALAR GUNU Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gérsel
16.Tem VECIHI HURKUS OLUM YILDONUMU Sosyal Medya- Web Gérsel - Celenk Génderimi
30.Agu 30 AGUSTOS ZAFER BAYRAMI Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gorsel
20.Eki DUNYA HAVA TRAFIK KONT.GUNU Kutlama Yazisi-Cigek-Sosyal Medya
29.Eki CUMHURIYET BAYRAMI Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gorsel
3.Kas TATCA KURULUS YILDONUMU Kutlama Yazisi
10.Kas 10 KASIM ATATURK'U ANMA GUNU Anit Téreni - Sms - Web - Sosyal Medya- Web Goérsel
24 Kas OGRETMENLER GUNU Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gorsel
29.Kas VECIHI HURKUS MUZESI DERNEGI KURULUS YILDONUMU  |Mesaj Kutlama
7.Ara ULUSLAR ARASI DUNYA SIVIL HAVACILIK GUNU Web-Sosyal Medya- Web Gorsel
31.Ara YENIYIL Sms-Web-Sosyal Medya- Web Gorsel

Ozellikle, aktif bicimde bulunulan bazi ézel gunler icin yapilan TALPA faaliyetleri asagida

aciklanmistir.

a) Diinya Pilotlar Giinii

01 Subat 2000 tarihinde, TALPA yénetim kurulu'nun Hava Kuvvetleri Komutani Org. Ergin
CELASIN'i ziyareti sirasinda Asker-Sivil tim Turk pilotlarinin birlik ve beraberliginin simgesi
olarak 6zel bir guin belirlenmesi glindeme gelmistir. 1911 yilinda kurulan Hava Kuvvetleri'nin
1 no'lu brévesine sahip Mehmet Fesa EVRENSEV'in 1912 yilinda Istanbul semalarinda
uctugu ilk gin oldugu kabul edilen 26 Nisan, ilk kez 2000 yilinda 26 Nisan'da Turkiye'de
Pilotlar Gunu olarak kutlanmistir.
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2013 yilinda ise TALPA'nin girisimleriyle 26 Nisan gunu IFALPA ve ECA tarafindan Dinya
Pilotlar Gunu olarak kabul edilmis ve ilk uluslararasi kutlama 2014 yilinda yapilmistir.
12'nci dénem ydnetim kurulu olarak 26 Nisan, pilotluk mesleginin tanitimi ve sorunlari igin
onemli bir firsat olarak gérilmus, dernek Gyelerinin yani sira seckin bir davetli toplulugunun ve
medya temsilcilerinin de katildigi organizasyonlarla coskuyla kutlanmigtir. Bu kapsamda
yénetim kurulu asagida aciklanan faaliyetleriicra etmistir:

- 26 Nisan 2024 tarihinde Dunya Pilotlar giini kutlamalari kapsaminda Hava Kuvvetleri Muzesi
Komutanligi'nda téren diizenlenmis, basin ve yayin kurumlarina demegler verilmistir.

- 26 Nisan 2024 Dinya Pilotlar giini balosu buyik bir katilim ve coskuyla Wow Hotel
Atakdy'de gerceklegtirilmistir.

b) 15 Mayis Hava $ehitlerini Anma Giinii:

TALPA'nin 6nculiginde Hava Sehitlerimiz, 15 Mayis 2024'te Edirnekapi Sehitliginde
dizenlenen térenle anilarak aziz sehitlerimize saygi ve sikranlarimiz sunulmustur. Her sene
gerceklestirilen bu faaliyetlere degerli Gyelerimizin gdsterecedi ilgi gegmise sahip ¢ikma
motivasyonunu arttiracaktir.

14 Mayis 2024 TALPA'nin kurulus yildéniminde Uyelerimize kutlama mesaji iletilmis, sosyal
medya ve basina duyurulmustur.

3. YAPILAN ZIYARETLER:

Gorevlendirilmis yonetim kurulu Uyeleri asagida detaylari verilen tablodaki ziyaretleri
gerceklestirmis, sektdr ve idari konularla ilgili gérus alig-veriglerinde bulunmuglardir.

ZIYARET TAKViMI
YIL TARIH ZIYARET EDILEN MAKAM KATILIM
2022 | 07.06.2022 |THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT ~ [OKAN UREKSOY - MEHMET USLAY -
H.HAYDAR OZER - CENK SEYMEN -
MERT YARDIMCI
21.06.2022 | ULASTIRMA BAKANI ADIL KARAISMAILOGLU OKAN UREKSOY - MEHMET USLAY -
MERT YARDIMCI
16.11.2022 |SHGM GM - KEMAL YUKSEK OKAN UREKSOY- MEHMET USLAY
2023 | 19.01.2023 |ULS KARGO - LEVENT AKARSU OKAN UREKSOY
23.01.2023 |TAILWIND - METE BATUR OKAN UREKSOY
23.01.2023 |MNG - BUNYAMIN TURKOGLU OKAN UREKSOY
24.01.2023 |MILLI SAVUNMA BAKANLIGI OKAN UREKSOY - SENCER SEREN
12.06.2023 |BBN AIRLINES OKAN UREKSOY - TEOMAN CEYLAN
20.07.2023 |AYJET OKAN UREKSOY - TEOMAN CEYLAN
26.07.2023 |SHGM OPERASYON DAIRE BASKANI - AYHAN ERDOGAN OKAN UREKSOY
25.07.2023 |BAHCESEHIR UNI SiViL HV. BOLUMU OKAN UREKSOY
5.09.2023 |THY GENEL MUDURU - BILAL EKSI OKAN UREKSOY
2024 | 30.01.2024 |ULASTIRMA KOMISYON BASKANLIGI - ANKARA OKAN UREKSOY
07.02.2024 |THY YONETIM KURULU BASKANI PROF. DR. AHMET BOLAT |OKAN UREKSOY
22.03.2024 |IFALPA BASKANLAR OKAN UREKSOY
26.04.2024 MDA MUHARREM GUNDOGAN
25.11.2024 |PILVAK OKAN UREKSOY
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K. MEDYA VE BASIN iLE iLISKILER
a) GENEL OLARAK DIKKATE ALINAN PRENSIPLER:

1. Dernegin ve pilotlarin 6ncelikli amaclarinin ugus emniyeti oldugu hususu medyaya
net ve kararli bigcimde ifade edilmistir.

2. Medyanin, dernek ve meslegdi ilgilendiren yanli, hatali veya eksik bilgiye dayanan

haber ve yorumlarina suratle midahale edilerek kamuoyunun dogru bilgilendiriimesi

saglanmistir.

Tdm medya kuruluslariile agik, dirtst ancak kontrolli ve mesafeli bir iliski sirduralmuagtar.

lletisimde standardin saglanabilmesi igin medya ile temas Bagkan, Baskan Yardimcilari ve

Genel Sekreter dizeyinde sinirl tutulmustur.

5. Medyaya, sivil havacilikla ilgili konularda otoritenin TALPA oldugu mesaji net bigimde
verilmig, basina saglanan katkilar, yazili ve gérsel réportajlarla bu mesaj pekistirilmistir.

6. TALPA ile ilgili internet, basin ve medyada c¢ikan haberlerin takibi yapiimis ve arsiv
olusturulmus, basin bildirilerine http://www.talpa.org/arsiv/basin-bildirileri/ adresinden
ulagilmasi i¢in imkan saglanmigtir.

7. Gerek 6zel etkinlik glinlerinde gerekse sektéri ilgilendiren 6nemli konularda basina gerekli
duyurular yapiimig, basin biltenleri hazirlanarak yayimlanmistir.
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b) YAPILAN HABER VE MEDYA ROPORTAJLARI:

Ulusal yazili, gérsel ve internet medyasinda 2022-2024 yillari arasinda toplam 285 adet
TALPA ile alakali haber yapilmistir. Yillara gére dagihm asagidaki gibi olup, haber detaylari
TALPA Basin ve Halkla lliskiler Koordinatéri tarafindan arsivlenmektedir.

Toplam: 285 Haber
a. 2022: 170 Haber Takibi
b. 2023 : 45 Haber Takibi
c. 2024 : 70 Haber Takibi

TALPA Basin ve Halkla iligkiler Koordinatéri'ne gelen giincel olaylara iligkin réportaj
talepleri degerlendirilerek, uygun bulunanlar ilgili Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan
cevaplanmig ve karsilanmistir. TALPA'nin sektdr icerisinde otorite olarak gértlmesini
amaclayan bu réportajlar sonucunda olumlu birgok geri dénts alinmistir. Yillara gére
talepler asagida agiklandig: gibidir.

Toplam: 20 réportaj
a.2022:8
b. 2023 : 4
c. 2024 :8

Talpa'nin Basin agiklamalari ve bildirilerine ulasabilmek igin web sayfasi Gzerinden giincel
duyurular saglanmigtir. Buttin basin bildirilerine http://www.talpa.org/arsiv/basin-bildirileri/
adresinden ulasilabilmektedir.

L. HAVAYOLU SIRKETLERIYLE iLISKILER

TALPA'nin sektorde faaliyet gosteren hemen her isletmeden Uyeleri bulunmaktadir.
Bu nedenle ugus emniyeti temelinde butin havayollari ile dengeli bir iligki sGrdUrtlimektedir.

23



24

Uyelerinin calisma sartlarini iyilestirmek, yasanabilecek sorunlari ¢ézimlemek amaci ile
TALPA ydnetim kurulu, sirketlerin gerek isletme yoneticileri ve gerekse yoénetim kurulu
baskani ve genel mudur dizeyinde diyalog kanallarini stirekli olarak acik tutmaktadir.

M. DIGER HAVACILIK KURULUSLARIYLA iLISKILER

1. BAKANLIKLAR
Cesitli bakanliklarla temaslar sirdirilmis olup sektordeki pilot agigi sorunlari, yesil pasaport,
Hava Is kanunu gibi konularda dernegimizin gérus ve onerileri ilgili makamlarla paylagiimigtir.

2. SHGM

TALPA, ulusal ve uluslararasi platform ve kuruluslarda oldugu gibi, SHGM nezdinde de
etkinligi ve sayginligi artan bir meslek 6rgutudiur. SHGM biunyesinde yurutilen ve pilotluk
meslegini etkileyebilecek konularda dernek olarak en Ust duizeyde bilgi aligverigi
saglanmaktadir. SHGM ile ortak galigilan konular arasinda:

Ugus gorev surelerini dizenleyen FTL mevzuati,
SHT-MED diizenlemeleri,

Saglik konferans ve caligtaylari,

Uye saglik problemlerinin ¢6zUmu icin ortak ¢alisma grubu,
ICAQ Level-4 sinavlari ve TTC g¢alismalari,

Ucgus egitim organizasyonlari bulunmaktadir.
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3. DIGER HAVACILIK KURULUSLARI

PILVAK (Pilotlar Vakfi), TASSA (Kabin Memurlari Dernegi), TATCA (Hava Trafik Kontrolérleri
Dernegi), TAIMA (Turkiye Havacilik Bilgi Yénetimi), UTED (Ugak Teknisyenleri Dernegi) gibi
havaciligin gesitli konularinda c¢alisan sivil toplum o6rgitleri ve sektérde faaliyet gosteren
sendikalarla yakin igbirligi sirdurilmekte, gérus alis verisi saglanmaktadir. Bunlarin yani sira
TOBB ilgili komisyonlari ile de aktif bir iletisim surdirilmekte olup TALPA Yo&netim Kurulu
Bagskani1 TOBB Ttrkiye Sivil Havacilik Meclisinde gérev yapmaktadir.

N. OTOPARK FAALIYETLERI

Dernek binyesinde lktisadi Isletme tarafindan yonetilen otoparklarin isletiimesine devam
edilmigtir. Yeni acilan Istanbul Havalimani'ndaki kapali otoparktan tye ve abonelerinin uygun
kosullarla yararlanmasi igin surddrilen gérismeler sonucu havalimani igletmecisi IGA ile
s6zlesme devam etmektedir. Bu s6zlesme gercevesinde kapasite sorunu nedeniyle 01.01.2024
Tarihi itibariyle otopark hizmeti sadece dernek liyelerimize verilmeye baslamistir. Bunun yani
sira, Istanbul Sabiha Gék¢en Havalimani (SAW) agik otoparki ve Izmir Adnan Menderes
Havalimani'ndaki otopark hizmetlerine 2022- 2024 déneminde de devam edilmistir.

Sabiha Gékgen Havalimani agik otoparki icin 2024 Subat ayi itibariyle aylik otopark kullanim
Ucretleri 600 TL olarak belirlenmistir.

IGA havalimaninda ise yapilan gérigsmeler sonucunda indirim sa@lanarak otopark ticreti 2024
Ocak ayi1 itibariyle 1900 TL olarak tyelerimize yansitiimistir. 2020 Agustos ayi itibariyle Ankara
Esenbogda Otopark s6zlesmesi, otoparktan yararlanan Uye sayimizdaki azalma nedeniyle
rantabl olmaktan ¢ikmig ve yénetim kurulumuzun aldigi kararla iptal edilmistir.

2024 Kasim ayi itibari ile, IGA otoparkindan 1885, SAW acik otoparkindan 670 abonemiz
yararlanmaktadir.
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O. DIGER FAALIYETLER

1- TALPA-MDA Meslektas Destek Agi Projesi

EASA'nin 2021 Subat ayindan itibaren olusturulmasini zorunlu kildigi Peer Support
(Meslektas Destek) programi, mesleki veya kigisel sorun yasayan, mesleki veya ailevi
stress ve kaygi tasiyan, bagimhlikla ilgili sikintilari olan pi lotlarin, yine kendileri gibi pilot
olan ancak bu konuda egitim almis meslektaglari (peer-akran-génulld) ile yapilacak
gérisme ve sohbetler yardimi ile sorunlarinin ¢6zimune katki saglayabilecek tavsiyeler
kapsaminda gérus aligveriginde bulunulmasi esasina dayanmaktadir. Bu program TALPA
binyesinde Meslektas Destek Agi (MDA) adi altinda 2021 yilinda hayata gegirilmistir.
Gonullaluk esasina dayanan ve kisisel mahremiyete gerek yasal gerek etik agidan titizlikle
uyulan bu program ile havayolu sirketlerimize hizmet saglanmaktadir. 31 Eylul 2024 itibar
ile THY, Corendon, Freebird, MNG, ULS, ACT, A Jet, Setair, Air Anka, Air Albania, Skyline ile
hizmet s6zlesmesi imzalanmis olup, diger havayollarimizin da programa katilimi igin
goérugmeler sirmektedir. TALPA-MDA toplamda 21 gonilli akran ve 2 uzman personel ile
calismalarini yuritmektedir. 2024 yilinda 17 yeni akrana egitim verilmis, SHGM'den yetkinlik
belgeleri beklenmektedir.

2- Pilot istihdam Havuzu

Pandemi déneminde gerek salginin etkisi gerekse ekonomik gerekgelerle iflas eden,
faaliyetini durduran havacilik igletmelerimizde birgok pilotun igini kaybettigi gergeginden
hareketle, SHGM ile saglanan mutabakat ¢ergevesinde bir Pilot Istihdam Havuzu
olusturulmustur. Isini kaybeden pilot meslektaslarimizin doldurduklar bir formla katildiklari
sistemin, pilot ihtiyaci olan havacilik isletmelerinin istedikleri nitelikleri (Tip, ugus saati vb)
tasiyan pilotlara erigimini kolaylastirmakta, taraflari bulusturan bir platform islevini yerine
getirmektedir.

3- TALPA Galisma Gruplari

Yonetim kurulu, gérev aldigi ilk giinden itibaren, TALPA'nin daha etkin bir diizeye getirilmesi
icin uzmanliga 6nem veren aktif bir galigma ortamina girmistir. Bu amagla TALPA
binyesinde mevcut olan komiteler IFALPA ve ECA'daki komite ve ¢alisma gruplari
paralelinde yapilandiriimistir. S6z konusu Calisma Gruplari baskanliklarina yénetim kurulu
dyeleri degil, bu gruplarda galismaya goénullt olan TALPA Uyelerimiz gérevlendirilerek
buralarda degisen yonetimler den bagimsiz, sireklilik arz eden bir yapi olusturulmustur. FD-
AAP ve Hukuk calisma gruplarimizin baskanliklari Ikinci Pilot meslektaslarimiz tarafindan
yaratilmektedir.

4- Hususi Pasaport Caligsmalari

Pilotlarin belli kidem sartini saglamalari halinde Hususi (Yesil) pasaport alabilmelerini
saglamak amaciyla TALPA Yo6netim Kurulunun gerek Igisleri Bakanhgi, gerek TBMM ve
gerekse Kamu Basdenetcisi nezdinde surdirilen calismalarda konunun énemi ilgili ve
yetkili makamlara iletilmistir. S6z konusu yasal degisiklik gerceklestiginde sadece pilot
meslektaslarimizin bazi tlkeler icin gerekli olan vize alma yukimluligu de ortadan kalkacak
ayrica havayolu igletmelerimiz de ciddi bir vize giderinden tasarruf etmis olacaktir. Vize
sureci ile ilgili burokratik iglemler ve gecikmeden kaynaklanan magduriyetler de ortadan
kalkacaktir. Ancak 6zellikle son dénemde birgok meslek grubunun benzer taleplerde
bulunmasi nedeniyle, konunun aciliyet, 6nem ve gereklilik agisindan degerlendirilerek bir
sadelestirmeye gidilmesi ve pilotlara iligkin talebimizin éncelikle ele alinmasi igin girigsimlere
devam edilecektir.
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5- Tiiziik Degisikligi

Dernek tiiztgunin ginin sartlarina ve ihtiyaclarina uygun hale getirilmesiicin gerek 12. Dénem
Olagan Genel Kurulunda gerek 28.03 2022 tarihli Segimli Olagantsti Genel Kurulunda tizik
degisikliklerine gidilmis ayrica Il Sivil Toplumla lligskiler Mudurliginin mevzuata uygun hale
getirilmesi igin bazi maddelerde degisiklik yapiimasi talebi de yerine getirilmistir. Gelismelere
paralel olarak dogan ihtiyacglari kargilamak, tiziglu daha ¢agdas normlara kavusturmak ve
guncellemek amaclari ile sadece tuzik degisikligi gindemli olarak 05.06.2023 tarihinde
Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

13. Dénem Olagan Genel Kurulunda da yine il Sivil Toplumla lligkiler Mtdirlaguniin talep ettigi
tuzik degisikligi teklifleri Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

6- Talpaidari Faaliyetleri

Dernegimiz ve iktisadi isletmemiz bircok faaliyeti bir arada ve 10 kisilik bir ¢aligan kadrosunu
etkin ve efektif olarak kullanarak yerine getirmeye calismaktadir. Uye sayisinin her gegen gin
artmasi ve 6000 sinirini gegmesi yogunlugu da beraberinde getirmis olup Y&énetim Kurulumuz
faaliyetlerin aksamadan surdiriimesi icin gerekli planlama, gbézetim ve denetim ¢alismalarini
araliksiz yerine getirmektedir.

7-Sosyal Faaliyetler

TALPA'y1 bugunlere ulastiran, yillarca sivil havaciligimiza hizmet ettikten sonra emekli olan
mesledimizin duayeni Uyelerimizi her yil 7 Kasim Dunya Sivil Havacilik gini minasebeti ile bir
araya getirmek, birbirleri ile bulusmalarini saglamak ve kurumsal olarak vefamizi géstermek icin
baslattigimiz yemek organizasyonlarimiz 2024 yilinda da devam etmigtir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen Kahramanmaras merkezli deprem
felaketi sonrasinda TALPA tarafindan baslatilan kampanyada Uyelerimizin satin alarak
dernegdimize teslim ettigi yardim malzemeler (cadir, isitici, giyim esyasi, battaniye vb)
dernegimizce satin alinan malzemelerle birlestirilerek ivedilikle deprem bdlgesine ulastinimis,
ayrica 10 adet konteyner de Uyelerimizin bagislari ile satin alinmig ve Hatay'a génderilmistir.
Ayrica saglik sorunlari yasayan iki Gyemizin tedavi masraflarina yardimci olunabilmesi igin sarth
bagis yolu ile destek saglanmisgtir.

TALPA y6netim kurulu olarak sosyal yardim projelerinde bulunmak, imkanlar dahilinde ihtiyag
duyulan kurum ve kuruluglara maddi ve manevi bagislar yapmak da énemli gérevlerimizden bir
tanesi olmustur. Bu kapsamda;

Bagis Yapilan Kurumlar;
Atatirkgt Dustnce Kaltur Yayinlari
Deprem Bdélgelerine Yardim
Kirmizi Cocuklar Dernegi

Sponsor Olunan Kurumlar

Blue Sky Odulleri

Modelcilik KuliibU Yarigmasi

Ulusal Hava ve Uzay Tibbi Kongresi

Triatlon sporcusu tUyemiz Bahadir Tama sponsorlugu



TURKIYE HAVAYOLU PiLOTLARI DERNEGi

12. DONEM (2022-2024) FAALIYET RAPORU

8- Uyelere Ozel Kampanyalar

TALPA, tyelerine 6zel olmak tGzere ¢esitli kuruluslar ve isletmelerle anlagsmalar yaparak bazi
mal ve hizmetleri gok avantajli kosullarla edinebilmeleriicin katki saglamistir. Bu gercevede,

a) Turkcell ile, konugsma, sms ve internet paketlerinde % 73 avantaj saglayan kurumsal hat
anlasmasi yapilmig, tyelerimizin yogun ilgisi Gzerine sz konusu anlagma 2025 Agustos ayina
kadar uzatiimistir.

b) Allianz international lizerinden Lisans Kaybi ve benzeri sigorta policeleri Uyelerimizin
istifadesine sunulmustur.

c) Uyelerimizin yogun ugus programlarinin yorgunlugunu atabilmeleri icin en ¢ok ilgi ceken
konser, tiyatro gibi sanat faaliyetlerine katilimlari i¢in organizasyonlar yapilmis ve
yapiimaktadir.

d) TALPAile TAV arasinda yapilan anlagsma kapsaminda TAV Passport'ta Uyelerimize 6zel yillik
%25 indirim saglanmigtir.
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TURKIYE HAVAYOLU PiLOTLARI DERNEGI

12. DONEM (2022-2024) FAALIYET RAPORU

A. GENEL

TALPA, tuzGgunde yazili amaglar dogrultusunda mali iglemlerinde etkinlik, seffaflik,
denetlenebilir olmak ilkeleri ile hareket etmektedir. Igigleri Bakanligi Dernekler Denetgileri
tarafindan her an denetlenecek bigimde faaliyetlerini yurttmektedir.

12 inci dénem yo6netim kurulu almig oldugu bu kutsal emaneti bir sonraki yénetimlere idari
ve mali agidan gucli, problemsiz ve faaliyetlerinde hi¢bir kuruma bagimli olmadan
surdurdlebilirlik ilkesiyle yonetmis, bu ilke dogrultusun da birgcok kararlar almis ve basariyla
yerine getirmistir.

B. ORGANIZASYON VE SPONSORLUK GELIRLERI

TALPA, sahip oldugu mecralara ve dogrudan iletisim kanallarina reklam ve tanitim
olanaklarindan gelir etmesinin yani sira gergeklestirdigi organizasyonlarda da sponsorluk
geliri elde etmektedir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan etkinlik 26 Nisan Dlnya Pilotlar Guni
organizasyonudur. Uyelerimizin herhangi bir Gicret 6demeden katildigi organizasyon
giderlerinin 6nemli bir b8limu, yapilan sponsorluk anlagmalari ile finanse edilmektedir.
2024 yilinda yapilan etkinligin sponsorluk gelirleri agagidaki gibi gerceklesmigtir.

2024 |KURUM/FIRMA ACIKLAMA FIYAT
DOVEC 26 Nisan Balo Sponsoru 600.000 TL
SEVEN DAYS 26 Nisan Balo Sponsoru 50.000 TL
PASA BALON 26 Nisan Balo Sponsoru 50.000 TL

MEDLIFE Barter AMBULANS HiZMETIi

DOVEC Sponsorluk 5.045 GBP

THY Eca Top. Sponsorluk 3378S
Toplam 700.000 TL
5.045 GBP

3378 $
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C. 2022-2023-2024 (9A) CARI DONEMLERINE AIT DERNEK BILANCOSU

TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGI

BILANGO (1/2)

AKTIF(VARLIKLAR)

ONCEKi DONEM

ONCEKi DONEM

CARI DONEM

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

A-

B-

C-

D-

DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler

1- Kasa

2- Alnan ¢ekler

3- Bankalar

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ()

5- Diger Hazir Degerler
Menkul Kiymetler

1- Hisse Senetleri

2- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar

3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bon.

4- Diger Menkul Kiymetler

5- Menkul Kiy. Deger Diis. Kars. ()
Ticari Alacaklar

1- Alicilar

2- Alacak Senetleri

3- Alacak Senetleri Reeskontu (9

4- Verilen Depozito ve Teminatlar

5- Diger Ticari Alacaklar

6- Stipheli Ticari Alacaklar

7- Stipheli Ticari Alacaklar Kars. ()
Diger Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- lstiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Personelden Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar

6- Diger Alacak Senetleri Reesk. ()

7- Siipheli Diger Alacaklar

8- Siipheli Diger Alacaklar Kars. (-)

1- ik Madde ve Malzeme
2-  Yar1 Mamiiller
3- Mamiiller
4- Ticari Mallar
5- Diger Stoklar
6- Stok Deger Diisiiklugi Kars. ()
7-  Verilen Siparis Avanslari
Yillara Yay.ins.ve Onarim Maliyet.
1- Yillara Yay.insaat ve Onar Maliyeti
2- Taseronlara Verilen Avanslar
Gelecek Aylara Ait Giderler ve
Gelir Tahakkuklart
1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2-  Gelir Tahakkuklar:
Diger Déonen Varliklar
I- Devreden KDV.
2- Indirilecek KDV.
3- Diger KDV.
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
5- Is Avanslan
6- Personel Avanslari
7- Sayim ve Teselliim Noksanlari
8- Diger Cesitli Dénen Varliklar
9- Diger Donen Varliklar Kars. ()

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

11.722.031,22
17.209,39

11.510.421,83

194.400,00
0,00

20.612,49
20.612,49

1.728.935,70

1.728.935,70

25.000,00

25.000,00

0,00

0,00

584.530,69

584.530,69

14.081.110,10

13.326.154,89
796,97

12.796.632,90

528.725,02
0,00

$2.844,79
82.075.60

769,19

2.598.718,15

2.579.960,87

18.757,28

70.850,00

70.850,00

0,00

23.603,14
23.603,14

828.399,75

749.297,92

79.101,83

16.930.570,72

12.280.708,27
5.316,97

11.368.841,30

906.550,00
0,00

174.118,55
173.349.36

769,19

1.520.741,91

1.140.611,15

380.130,76

297.735,28

125.015,00

172.720,28
0,00

63.321,77
63.321,77

1.167.258,74

973.162,10
-29.344,37
223.441,01

15.503.884,52
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TURKIYE HAVAYOLU PiLOTLARI DERNEGiI

C. 2022-2023-2024 (9A) CARIi DONEMLERINE AIiT DERNEK BILANGOSU

BILANGO (1/2)

PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKi DONEM ONCEKI DONEM | CARI DONEM
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
KISA VADELI
YABANCI
1- KAYNAKLAR
A- Mali Borglar 0,00 0,00 26.955,78
1- Banka Kredileri
2- Finansal Kiralama Islemlerinden
Borglar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama
Borg¢lanma Maliyetleri (-)
4- Cikarilmis Bonolar ve Senetler
5-  Cikarilmis, Diger Menkul Kiymetl.
6- Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
7- Diger Mali Borglar 26.955,78
B- Ticari Borg¢lar 476.177,60 707.135,51 939.106,71
1- Saticilar 473.427,60 704.385,51 936.356,71
2- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu ()
4- Alinan Depozito ve Teminatlar 2.750,00 2.750,00 2.750,00
5- Diger Ticari Borglar
C- Diger Borg¢lar 8.100,00 32.196,54 8.100,00
1- Ortaklara Borglar
2- Istiraklere Borglar
3- Bagli Ortakliklara Borglar
4- Personele Borglar 24.096,54
5- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
6- Diger Cesitli Borglar 8.100,00 8.100,00 8.100,00
D- Alinan Avanslar
E- Yilar Yay.ins.Onarum Hakedisleri 0,00 0,00 0,00
1- Yillar Yay.insaat Onarim Hakedis
Bedelleri
F- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim. 74.931,83 198.282,18 280.252,43
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 31.793,03 47.800,50 44.251,09
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesint. 43.138,80 150.481,68 36.001,34
3- Vadesi Ge¢gmigrtelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiik
4- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
G- Borg ve Gider Karsiliklart 0,00 0,00 0,00
1- Doénem Kar1 Vergi ve Diger
Yasal Yikimliluk Karsiliklar
2- Donem Karmin Pesin Odenen
Vergi ve Diger Yiukumlilukleri (-)
3- Kidem Tazminati Karsilig1
5- Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar:
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve 0,00 0,00 0,00
Gider Tahakkuklart 0,00 0,00 0,00
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklar: 0,00
I- Diger Kisa Vad. Yabanct Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
1- Diger KDV
2- Merkez ve subeler Cari Hesab1
3- Sayim ve Tesellim Fazlalari
DigerCesitli Yabanci Kaynaklar
KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR TOPLAMI 559.209,43 937.614,23 1.254.414,92




C. 2022-2023-2024 (9A) CARI DONEMLERINE AIT DERNEK BILANCOSU

TURKIYE HAVAYOLU PIiLOTLARI DERNEGI BILANCO (2/2)
ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM CARi DONEM
DURAN VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
A- Ticari Alacaklar 463,74 463,74 463,74
1- Alcilar

2- Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)

4- Verilen Depozito ve Teminatlar 463,74 463,74 463,74
5- Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)
B- Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00

1- Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar
6- Diger Alacak Senetleri Reesk. (-)
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
C- Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
1- Bagli Menkul Kiymetler
2- Bagli Menkul Kiymetler Deger
Distikligi Karsihg (-)
3- Istirakler
4- Istiraklere Sermaye Taahh. (-)
5- Istirakler Sermaye Paylari
Deger Dustikligi Karsihg (-)
6- Bagli Ortakliklar
7- Bagl Ortakliklara Sermaye
Taahhiitleri (-)
8- Bagli Ortakliklar Sermaye Payl.
Deger Dusiikliigi Karsihig (-)
9- Diger Mali Duran Varliklar
10- Dig.Mali Duran Varlik.Deg.Diis.Kars.(-)
D- Maddi Duran Varliklar 2.994.589,65 2.994.589,65 3.008.089,65
1- Arazi ve Arsalar
2- Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri

3- Binalar 2.671.740,06 2.671.740,06 2.671.740,06
4- Tesis, Makina ve Cihazlar

5- Tasitlar 26.000,00 26.000,00 26.000,00
6- Demirbaslar 296.849,59 296.849,59 310.349,59

7- Diger Maddi Duran Varliklar

8- Birikmis Amortismanlar (-)

9- Yapilmakta Olan Yatirimlar
10- Verilen Avanslar

E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.931,40 8.931,40 8.931,40
1- Haklar 5.981,40 5.981,40 5.981,40
2- Serefiye

3- Kurulus ve Orgiitlenme Gid.
4-  Arastirma ve Gelistirme Gid.
5- Ozel Maliyetler 2.950,00 2.950,00 2.950,00
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7- Birikmis Amortismanlar (-)
8- Verilen Avanslar

F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 0,00
1-  Arama Giderleri
2- Hazirlik ve Gelistirme Giderleri
3- Diger Ozel Titkenmeye Tabi V.
4- Birikmis Tiikenme Paylar1 (-)
5- Verilen Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00
ve Gelir Tahakkuklart 16.719,82 38.911,85 96.834,19
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 16.719,82 38.911,85 96.834,19
2-  Gelir Tahakkuklari
H- Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
1- Gelecek Yillarda ind. KDV.
2- Diger KDV.

3- Gelecek Yillar Thtiyact Stoklar

4-  Elden Cik.Stoklar ve Mad.Dur. Varliklar
5- Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar

6- Diger Cesitli Duran Varliklar

7- Stok Deger Dusiikligi Karsiligi (-)

8- Birikmis Amortismanlar (-)
3.020.704,61 3.042.896,64 3.114.318,98
17.101.814,71 19.973.467,36 18.618.203,50




C. 2022-2023-2024 (9A) CARIi DONEMLERINE AIiT DERNEK BILANGOSU

TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGI BILANGO (2/2)

ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM | CARI DONEM
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
1- Banka Kredileri
2- FinKir.islemlerinden Borglar
3- Ert. Fin. Kiralama Borg. Maly(-)
4- Menkul Kiymetler Thrag Farki (-)
5- Diger Mali Borglar
B- Ticari Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
1- Saticilar

1- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4-  Alnan Depozito ve Teminatlar
5- Diger Ticari Borglar
C- Diger Bor¢lar 0,00 0,00 0,00
1-  Ortaklara Borglar
2- Istiraklere Borglar
3- Bagli Ortakliklara Borglar
4- Diger Cesitli Borglar
5- Kamuya Olan Ertelenmis ve
Taksitlendirilmis Borglar
6- Diger Borg Senetleri Reesk. (-)
D- Ahnan Avanslar 0,00 0,00 0,00
E- Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
1-  Kidem Tazminati Karsiliklart
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklar
F- Gelecek Yillara ait Gelirler ve
Gider Tahakkuklart 0,00 0,00 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler
2-  Gider Tahakkuklart
G- Diger Uzun Vadeli Yabanct

Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
1- Gelecek Yillara Ertelenen
veya Terkin Edilen K DV.

2- Tesise Katilma Paylar1
3- Diger Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar

UZUN VADELI YABANCI

KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 0,00 0,00
0Z KAYNAKLAR
A- Odenmis Sermaye 3.646.644,92 3.646.644,92 3.646.644,92
1- Sermaye 3.646.644,92 3.646.644,92 3.646.644,92

2- Odenmemis Sermaye (-)
3- Sermaye diizt.olumlu farklari
B- Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
1- Hisse Senedi Ihrag Primleri
2- Hisse Senedi Iptal Karlart
3- M.D.V. Yeniden Degerleme
Artiglart
4- [stirakler Yeniden Degerleme
Artislart
5- Diger Sermaye Yedekleri
C Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00
1- Yasal Yedekler
2-  Statii Yedekleri
3- Olaganiistii Yedekler
4- Diger Kar Yedekleri
5- Ozel Fonlar

D- Gegmis Yillar Karlart 12.416.586,49 13.094.936,21 15.588.183,92

E- Geg¢mis Yillar Zararlari (-) 198.975,71 198.975,71 198.975,71

F- Dénem Net Kart (Zarary 678.349,72 2.493.247,71 -1.672.064,55
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 16.542.605,42 19.035.853,13 17.363.788,58
PASIF (KAYNAKLAR ) TOPLAMI 17.101.814,85 19.973.467,36 18.618.203,50
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D. 2022-2023-2024 (9A) CARi DONEMLERINE AiT DERNEK
GELIR TABLOSU

TURKIYE HAVAYOLU PiLOTLARI DERNEGI

ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM CARI DONEM
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
A- BRUT SATISLAR 2.807.628,12 6.213.589,93 9.083.402,28
1- Yurtigi Satiglar
2- Yurtdis1 Satiglar
3- Diger Gelirler (Uyelik Gelirleri) 2.807.628,12 6.213.589,93 9.083.402,28
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
1- Satistan fadeler (-)
2- Satis iskontolari (-)
3-  Diger indirimler (-)
C- NET SATISLAR 2.807.628,12 6.213.589,93 9.083.402,28
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 1.623.338,38 3.566.210,76 5.276.063,38
1- Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2-  Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-  Satilan Hizmet Maliyeti (-) 1.623.338,38 3.566.210,76 5.276.063,38
4-  Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.184.289,74 2.647.379,17 3.807.338,90
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 2.771.934,65 3.223.416,54 8.915.610,62
1-  Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2- Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-  Genel Yonetim Giderleri (-) 2.771.934,65 3.223.416,54 8.915.610,62
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -1.587.644,91 -576.037,37 -5.108.271,72
F DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE 2342.002,23 3.440.495,18 3.609.745,63
KARLAR
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri
2- Bagh Ortakliklardan Temettt Gelirleri
3- Faiz Gelirleri 2.337.262,05 3.436.478,78 3.609.745,63
4- Komisyon Gelirleri
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-  Menkul Kiymet Satig Karlar1
7- Kambiyo Karlar1 4.740,18 4.016,40
8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Diger Olagan Gelir ve Karlar
G- g[:(l;f:;fngIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE 137.544,19 343.180,31 160.260,12
1- Komisyon Giderleri
2- Karsihk Giderleri
3- Menkul Kiymet Satis Zararlar1
4- Kambiyo Zararlar1 137.544,19 343.180,31 160.260,12
5- Reeskont Faiz Giderleri
6- Diger Olagan Gider Ve Zararlar
7- ENFLASYON DUZELTMESI ZARARI
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 1.528,55 0,00 0,00
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 1.528,55
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 615.284,58 2.521.277,50 -1.658.786,21
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 68.020,13 5.003,69 6.799,59
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 68.020,13 5.003,69 6.799,59
J- OLA éANDI.)'I GIDER VE ZARARLAR (-) 4.954,99 27.328,00 20.077,93
1-  GCahsmayan Kisim Gider ve Zararlar (-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 4.954,99 27.328,00 20.077,93
DONEM KARI VEYA ZARARI 678.349,72 2.498.953,19 -1.672.064,55
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 678.349,72 2.498.953,19 -1.672.064,55
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TURKIYE HAVAYOLU PIiLOTLARI DERNEGI iKTiSADI iSLETMESI

E. 2022-2023-2024 (9A) CARI DONEMLERINE AIT

iIKTiISADI iISLETME BILANGOSU

BILANGO (1/2)

7-  Sayim ve Teselliim Noksanlarl
8- Diger Cesitli Donen Varliklar
9- Diger Donen Varliklar Kars. (-)

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

3.727.848,27

8.165.588,15

ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM CARI DONEM
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
AKTIF(VARLIKLAR)
DONEN VARLIKLAR
A-  Hazir Degerler 2.209.796,54 7.299.831,42 6.489.443,55
1- Kasa 8.638,25 19.675,29 16.104,05
2-  Almnan gekler
3- Bankalar 417.346,01 3.117.041,41 1.104.737,49
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-)
5- Diger Hazir Degerler 1.783.812,28 4.163.114,72 5.368.602,01
B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00
1- Hisse Senetleri
2- (zel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bon.
4- Diger Menkul Kiymetler
5- Menkul Kiy. Deger Diis. Kars. (-)
C- Ticari Alacaklar 1.207.100,29 468.282,33 2.570.056,34
1-  Alcilar 1.101.137,86 362.319,90 2.464.093,91
2-  Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 12.798.,43 12.798,43 12.798.,43
5- Diger Ticari Alacaklar
6- Siipheli Ticari Alacaklar 93.164,00 93.164,00 93.164,00
7-  Sipheli Ticari Alacaklar Kars. (-)
D- Diger Alacaklar 254.462,85 298.129,48 453.728,71
1- Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- Baglh Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar 254.462,85 298.129,48 453.728,71
6- Diger Alacak Senetleri Reesk. (-)
7-  Siipheli Diger Alacaklar
8- Siipheli Diger Alacaklar Kars. (-)
E- Stoklar 34.586,71 35.216,75 63.966,75
1- Ilk Madde ve Malzeme 16.500,00 16.500,00 16.500,00
2-  Yart Mamiiller
3- Mamiiller
4-  Ticari Mallar
5-  Diger Stoklar 7.716,75 7.716,75 7.716,75
6- Stok Deger Diistikltigi Kars. (-)
7- Verilen Siparis Avanslari 10.369,96 11.000,00 39.750,00
F- Yillara Yay.ins.ve Onarim Maliyet. 4.954,48 4.954,48 4.954,48
1- Yillara Yay.insaat ve Onar Maliyeti 4.954,48 4.954,48 4.954,48
2- Taseronlara Verilen Avanslar
G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve
Gelir Tahakkuklart 0,00 0,00 0,00
1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2-  Gelir Tahakkuklar
H- Diger Donen Varliklar 16.947,40 59.173,69 78.978,12
1- Devreden KDV
2- Indirilecek KDV.
3- Diger KDV.
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 214,86 3.608,97
5- s Avanslan 6.000,00 6.000,00
6- Personel Avanslari 16.947.,40 52.958.83 69.369,15

9.661.127,95




E. 2022-2023-2024 (9A) CARi DONEMLERINE AIiT

IKTISADI iISLETME BILANCOSU

TURKIYE HAVAYOLU PIiLOTLARI DERNEGI iKTiSADI iSLETMESI

BILANGO (1/2)

ONCEKi DONEM

ONCEKi DONEM

CARI DONEM

KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

A-  Mali Borglar
1- Banka Kredileri
2- Finansal Kiralama Islemlerinden
Borglar
3- Ertelenmis Finansal Kiralama
Borg¢lanma Maliyetleri (-)
4-  Cikarilmis Bonolar ve Senetler
5-  Cikarllmig, Diger Menkul Kiymetl.
6- Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
7- Diger Mali Borglar
B-  Ticari Borglar
- Saticilar
2- Borg Senetleri
3- Borg Senetleri Reeskontu (-)
4-  Alman Depozito ve Teminatlar
5-  Diger Ticari Borglar
C- Diger Borglar
1- Ortaklara Borglar
2- Istiraklere Borglar
3- Bagh Ortakliklara Borglar
4-  Personele Borglar
5- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
6- Diger Cesitli Borglar
D- Alinan Avanslar
E- Yillar Yay.Ins.Onarim Hakedigleri
1- Yillar Yay.ingaat Onarim Hakedis
Bedelleri
F- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim.
1- Odenecek Vergi ve Fonlar
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesint.
3- Vadesi Gegmis Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiik.
4-  Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
G- Borg ve Gider Karsiliklar
1- Doénem Kar Vergi ve Diger
Yasal Yikimlulik Karsiliklar:
2- Dénem Karinin Pesin Odenen
Vergi ve Diger Yiiktimliliikleri (-)
3- Kidem Tazminati Karsilig
5- Diger Borg ve Gider Karsiliklar
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve
Gider Tahakkuklari
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2-  Gider Tahakkuklar
I- Diger Kisa Vad. Yabanci Kaynaklar
1- Diger KDV
2- Merkez ve subeler Cari Hesab1
3- Saymm ve Teselliim Fazlalari
4- Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR TOPLAMI

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

285.245,78

285.245,78

615.259,95

615.259,95

1.712.934,81

1.707.891,05

5.043,76

30.865,00
0,00

74.770,47
46.619,34
28.151,13

0,00

0,00

2.719.076,01

984.776,10

984.776,10

2.952.401,73

2.952.401,73

2.632.051,92

2.623.673,27

8.378,65

157.765,00
0,00

240.463,12
152.156,07
88.307,05

0,00

0,00

6.967.457,87

8.124,40

8.124,40
6.033.127,24
6.033.127,24

1.193.766,36

1.149.135,06

40.756,99

3.874,31

243.685,02
0,00

313.849,00
246.712,21
67.136,79

0,00

0,00
0,00

0,00

7.792.552,02
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E. 2022-2023-2024 (9A) CARI DONEMLERINE AIiT

iIKTiISADI iISLETME BILANGOSU

BILANGO (2/2)

ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM CARI DONEM

31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
DURAN VARLIKLAR
A- Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00
1-  Alcilar

2-  Alacak Senetleri
3-  Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4-  Verilen Depozito ve Teminatlar
5- Supheli Alacaklar Karsiligi (-)
B- Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00
1-  Ortaklardan Alacaklar
2- Istiraklerden Alacaklar
3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4- Personelden Alacaklar
5- Diger Cesitli Alacaklar
6- Diger Alacak Senetleri Reesk. (-)
7- Stpheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-)
C- Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
1- Bagh Menkul Kiymetler
2- Bagh Menkul Kiymetler Deger
Diusiikligu Karsilig (-)
3- lstirakler
4- stiraklere Sermaye Taahh. (-)
5- lstirakler Sermaye Paylari
Deger Diistikliigt Karsihig: (-)
6- Bagh Ortakhklar
7- Bagh Ortakliklara Sermaye
Taahhitleri (-)
8- Baglh Ortakliklar Sermaye Payl.
Deger Diistikliigt Karsihig: (-)
9- Diger Mali Duran Varliklar
10-  Dig.Mali Duran Varlik.Deg.Diis.Kars.(-)
D- Maddi Duran Varliklar 111.389,32 504.448,49 504.448,49
1-  Arazi ve Arsalar
2- Yeralti ve Yerstii Diizenleri

3- Binalar

4-  Tesis, Makina ve Cihazlar

5- Tagitlar 70.030,09 823.175,00 823.175,00

6- Demirbaglar 150.760,68 270.639,58 270.639,58

7- Diger Maddi Duran Varliklar

8- Birikmis Amortismanlar (-) -109.401,45 -589.366,09 -589.366,09

9-  Yapilmakta Olan Yatirimlar
10-  Verilen Avanslar

E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 229.825,05 329.996,72 329.996,72
1- Haklar 83.201,03 228.523,68 228.523,68
2-  Serefiye

3- Kurulus ve Orgiitlenme Gid.
4-  Arastirma ve Gelistirme Gid.

5- Ozel Maliyetler 85.927,25
6- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 178.729,14 101.473,04 101.473,04
7- Birikmis Amortismanlar (-) -118.032,37
8- Verilen Avanslar
F- Ozel T likenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 0,00

1-  Arama Giderleri

2- Hazirlik ve Gelistirme Giderleri
3- Diger Ozel Tiikenmeye Tabi V.
4- Birikmis Tiikenme Paylari (-)
5- Verilen Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00
ve Gelir Tahakkuklart 18.272,71 14.026,21 14.026,21
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 18.272,71 14.026,21 14.026,21
2-  Gelir Tahakkuklar1
H- Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
1- Gelecek Yillarda ind. KDV.
2- Diger KDV.

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4- Elden Cik.Stoklar ve Mad.Dur.Varliklar
5- Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar

6- Diger Cesitli Duran Varlklar

7-  Stok Deger Diisiikltigii Karsihigi (-)

8- Birikmis Amortismanlar (-)

359.487,08 848.471,42 848.471,42
4.087.335,35 9.014.059,57 10.509.599,37
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E. 2022-2023-2024 (9A) CARi DONEMLERINE AIT

IKTISADI iISLETME BILANGO

TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGI iKTiSADI iSLETMESI

BILANGO (2/2)

ONCEKi DONEM

ONCEKi DONEM

CARI DONEM

A-

A-

Mali Borglar

1- Banka Kredileri

2- FinKir.Islemlerinden Borglar

3-  Ert. Fin. Kiralama Borg. Maly(-)

4- Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)

5- Diger Mali Borglar

Ticari Borglar

1- Saticilar

2- Borg Senetleri

3- Borg Senetleri Reeskontu (-)

4-  Alnan Depozito ve Teminatlar

5- Diger Ticari Bor¢lar

Diger Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagh Ortakliklara Borglar

4-  Diger Cesitli Bor¢lar

5- Kamuya Olan Ertelenmis ve
Taksitlendirilmis Borglar

6- Diger Borg Senetleri Reesk. (-)

Alinan Avanslar

Borg ve Gider Karsiliklart

1- Kidem Tazminat1 Karsiliklari

2-  Diger Borg ve Gider Karsiliklar

Gelecek Yillara ait Gelirler ve

Gider Tahakkuklart

1-  Gelecek Yillara Ait Gelirler

2-  Gider Tahakkuklari

Diger Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklar

1-  Gelecek Yillara Ertelenen
veya Terkin Edilen K DV.

2- Tesise Katilma Paylar1

3- Diger Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar

UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR TOPLAMI

0Z KAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

1-  Sermaye

2- Odenmemis Sermaye (-)

3- Sermaye diizt.olumlu farklar1

Sermaye Yedekleri

1- Hisse Senedi fhra¢ Primleri

2- Hisse Senedi Iptal Karlar

3- M.D.V. Yeniden Degerleme
Artiglarn

4- Istirakler Yeniden Degerleme
Artiglan

5- Diger Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler

2-  Statii Yedekleri

3- Olaganiistii Yedekler

4- Diger Kar Yedekleri

5- Ozel Fonlar

Gegmis Yillar Karlart

Gegmis Yillar Zararlari (-)

Dénem Net Kar1 (Zararr)

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

10.000,00
10.000,00

0,00

2.000,00
2.000,00

3.251.671,83
1.955.822,25
60.409,76

1.368.259,34
4.087.335,35

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

133.734,93
133.734,93

0,00

2.000,00
2.000,00

3.706.158,94
1.955.822,25
160.530,08

2.046.601,70
9.014.059,57

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

133.734,93
10.000,00

123.734,93
0,00

2.000,00
2.000,00

3.866.689,02
1.955.822,25
670.445,65

2.717.047,35
10.509.599,37
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F. 2022-2023-2024 (9A) CARi DONEMLERINE AIT

iIKTISADI iSLETME GELIR TABLOSU

ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM CARI DONEM
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
A- BRUT SATISLAR 10.480.740,61 27.060.985,44 45.923.442,49
1- Yurtici Satislar 10.454.541,07 26.919.237,69 45.893.425,92
2- Yurtdigi Satiglar
3- Diger Gelirler 26.199,54 141.747,75 30.016,57
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 889,83 0,00
1-  Satistan fadeler (-) 889,83
2- Satis Iskontolar (-)
3- Diger Indirimler (-)
C- NET SATISLAR 10.480.740,61 27.060.095,61 45.923.442,49
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 10.068.141,29 26.202.201,75 44.065.712,55
1-  Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-  Satilan Hizmet Maliyeti (-) 10.068.141,29 26.202.201,75 44.065.712,55
4-  Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 412.599,32 857.893,86 1.857.729,94
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 338.339,35 622.653,10 1.266.390,30
1-  Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2- Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-  Genel Yonetim Giderleri (-) 338.339,35 622.653,10 1.266.390,30
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 74.259,97 235.240,76 591.339,64
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 8.647,08 49.302,26 101.208,86
1- Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-  Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-  Faiz Gelirleri 4.297,27 88.460,88
4- Komisyon Gelirleri
5- Konusu Kalmayan Kargiliklar
6- Menkul Kiymet Satis Karlarl 22.430,39
7- Kambiyo Karlar1 1.733,35 22.574,60 12.747,98
8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Diger Olagan Gelir ve Karlar 6.913,73
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 4.766,75 353,96 18.367,95
1- Komisyon Giderleri
2- Karsilik Giderleri
3- Menkul Kiymet Satis Zararlar1
4- Kambiyo Zararlar1 4.766,75 353,96 4.448,97
5- Reeskont Faiz Giderleri
6- Diger Olagan Gider Ve Zararlar 13.918,98
7- ENFLASYON DUZELTMESI ZARARI
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 5.556,30 0,00 0,00
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 5.556,30
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
_ OLAGAN KAR VEYA ZARAR 72.584,00 284.189,06 674.180,55
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 811,46 607,55 5.282,56
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 811,46 607,55 5.282,56
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 12.985,70 124.266,53 9.020,46
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 12.985,70 124.266,53 9.020,46
DQNEM KARIVEYA 'ZARAI?IV 60.409,76 160.530,08 670.442,65
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 60.409,76 160.530,08 670.442,65
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2024 YILI GERCEKLESEN 2024 YILI BEKLENEN 2025 BUTCE
61.356.247,91 76.695.309,88
40.775.997,01 50.969.996,27
14.000,00 17.500,00
117.947,84 147.434,80
1.136.040,13 1.420.050,17
16.739.942,23 20.924.927,78
414.646,92 518.308,65
1.207.870,31 1.509.837,88
885.644,63 1.107.055,78
17.093,33 21.366,67
47.065,51 58.831,88
2024 YILI GERGEKLESEN 2024 YILI BEKLENEN 2025 BUTGE

GELiR-GIDER

60.462.324,37
36.676.191,67
327.322,87
347.786,52
148.000,00
16.646.845,64
671.985,07
970.957,57
11.111,11
3.224.425,27
12.744,49
903.044,47
4.013,28
2.983,55
13.072,76
17.738,67
45.568,89
5.495,92
316.532,17
30.720,00
18.848,00
24.490,60

42.445,87

75.577.905,47
45.845.239,58
409.153,58
434.733,15
185.000,00
20.808.557,05
839.981,33
1.213.696,97
13.888,88
4.030.531,58
15.930,62
1.128.805,58
5.016,60
3.729,43
16.340,95
2207/3,53
56.961,12
6.869,90
395.665,22
38.400,00
23.560,00
30.613,25

53.057,33

893.923,53

1.117.404,42




G. BUTCE

TALPA DERNEK

2024 YILI GERGEKLESEN

2024 YILI BEKLENEN

2025 BUTGE

12.699.947,50

16.933.263,33

21.166.579,17

UYELIK AIDATI 6.581.537,50 8.775.383,33 10.969.229,17
KiRA GELIRLERI 92.350,00 123.133,33 153.916,67
FINANSAL GELIRLER-FAIZ-FON/ TEB YKB DNZ

(2017) 3.609.745,63 4.812.994,17 6.016.242,72
DESTEK - BAGIS GELIRLERI 1.599.500,00 2.132.666,67 2.665.833,33
SPONSORLUK GELIRI 700.000,00 933.333,33 1.166.666,67
DIGER GELIRLER 116.814,37 155.752,49 194.690,62

2024 YILI GERGEKLESEN 2024 YILI BEKLENEN 2025 BUTGE

PERSONEL
ECA UYELIK

IFALPA UYELIK

ELEKTRIK DGAZ SU

ILETiSiM

HUKUK DANISMANLIK GIDERLERI
FINANS DANISMANLIK GIDERLERI
PILOTLAR GUNU GIiDERLERI

AKRAN DESTEK PROGRAM GIiDERLERI
SPONSORLUK GIDERLERI

YURTICi TOPLANTILAR

YURTDISI TOPLANTILAR

UYE SAGLIK HiZMETi GiDERLERI
KIRTASIYE GIDERLERI

wer
GIDERLERI(VERGI+SIG+BAKIM+YAKIT+..)
BIiNA GIDERLERI (VERGI+SIGORTA+BAKIM
ONARIM

DESTEK - BAGIS GIDERLERI

BAGIS GIDERLERI

TEMSIL/ AGIRLAMA VE CICEK GIDERLERI

FINANSAL GIDERLER

DIiGER GIDERLER

14.372.012,05
4.450.149,88
1.052.347,11
560.419,44
66.592,00
649,20
441.342,00
162.000,00
4.313.200,47
56.200,00
23.347,02
9.545,00
384.159,93
758.103,50
1.550,00
10.256,45
160.104,62
1.599.500,00
54.250,00
67.810,00

195.435,74

5.049,69

17.724.949,24
5.933.533,17
1.403.129,48
747.225,92
88.789,33
865,60
588.456,00
216.000,00
4.313.200,47
74.933,33
31.129,36
12.726,67
512.213,24
1.010.804,67
2.066,67
13.675,27
213.472,83
2.132.666,67
72.333,33
90.413,33
260.580,99

6.732,92

22.156.186,55
7.416.916,47
1.753.911,85
934.032,40
110.986,67
1.082,00
735.570,00
270.000,00
5.391.500,59
93.666,67
38.911,70
15.908,33
640.266,55
1.263.505,83
2.583,33
17.094,08
266.841,03
2.665.833,33
90.416,67
113.016,67
325.726,23

8.416,15

GELIR-GIDER

= 1.672.064,55

791.685,91

989.607,39

TOPLAM

- 1.001.621,90

102.237,62

127.797,03
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